


[Ipunoxenue 1

K TIpUKa3y yIpaBieHus 00pa3oBaHUs U
MOJIOAEKHOM NONUTUKK afMUHUCTpanuu MP
«MOTOUTYHCKUHN paiioH»

oT «15» ampens 2022r. Nel29

ITono:kenne 0 cucTeMe HACTABHUYECTBA MeAATOTHYECKUX PA0OOTHUKOB
B MAOY 3yranaiickas COILI»

1. O6mue noJiokeHust

1.1. Hactosimee IlonokeHne O cuCTeMe HACTaBHMYECTBA MEIArorMUECKUX
pabotHukoB B MAOY «3yranaiickas COIL» ompexnenser nenu, 3aaaqu, GopMbl U
HOPSIOK OCYIIeCTBICHHS HacTaBHUUecTBa (nanee — [lomoxkenue). PazpaboraHo
B COOTBETCTBMM C HOpPMATMBHOM MpaBOBON 0Oa3zoii B cdepe oOpazoBaHus U
HACTaBHUYECTBA.

1.2. B IlonoxeHun UCTONB3YIOTCS CIEAYIONINe TOHITHUS:

Hacmasnux — negarorndeckuil pabOTHHUK, Ha3HAYaeMblil OTBETCTBEHHBIM 3a
npodeccroHaIbHYI0 M JOKHOCTHYIO aJaNTalyi0 JIMIA, B OTHOUIEHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS ~ HACTaBHUYECKas  JIESITEIbHOCTh B 00pa3oBaTeNbHOM
OpraHu3alNH.

Hacmaensemulii — y4aCTHUK CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA dYepes
B3aMMO/ICCTBUE C HACTABHUKOM W TPU €ro IMOMOIIM M MOJAEPKKE MpHOOpeTaeT
HOBBIM OMBIT, PA3BUBAET HEOOXOJAMMBIC HABBIKM M KOMIIETEHIIWHU, JOOWUBAETCS
MPEJICKA3yeMbIX PE3YJIbTATOB, MPEOA0JIEBAs TEM CaMbIM CBOM MpodeccroHaIbHbIC
3aTpyAHCHHUS.

Kypamop — coTpynHuk 00pa3oBaTelbHOW OpraHU3allMd, YUPEXKICHHS W3
YHUCIa €€ COLMAIBHBIX MapTHEPOB (Ipyrue oOpa30BATENbHBIE YUPEKICHUS —
IIKOJIBI, BY3bI, KOJUICIKE; YUPEKACHUS KYJIbTYPBl U CIIOPTA, IOMOJHUTEIHEHOTO
npodeccCuoHaIbHOTO0 00pa3oBaHUs, TPEANPUATHS U Jp.), KOTOPHIA OTBEYAaeT 3a
peanu3almio NepcoHAIM3NPOBAHHbBIX(01) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmaenuyecmeo  —  Qpopma  obecredeHuss  npodeccHoHaIbHOTO
CTQHOBJICHUS, Pa3BUTHUA M aJaNTallMi K KBaTU(UIIMPOBAHHOMY HCIOJTHEHHIO
JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEW JIMIl, B OTHOIIEHHWU KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO.

Dopma HacmasHuwecmea — CIOCOO peanu3alud CUCTEeMbl HACTaBHUYECTBA
4yepe3 OpraHu3anuio padoThl HACTABHUYECKOW Maphl/TPYIIBI, YYACTHUKU KOTOPOM
HaxXoOJATCS B 3aJaHHOM POJIEBOM CHUTYAllMW, ONPEAECIAEMONM OCHOBHOMU
JESTEILHOCTHIO U MO3UIIMEH YYaCTHUKOB.

Ilepconanuzuposannasn npoepamma HacmagHuyecmea - 3TO KPaTKOCPOUHAs
NepCOHAIM3UPOBaHHAs TIporpamma (0T 3 MecsineB g0 | roja), BKIIOYAKOIIAs
onvcaHue (GopM U BHUJOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOMH
NEeSATEIbHOCTH, HAIMpaBiICHUS HACTABHUYECKON JEATEIbHOCTH U TMepeyYeHb
MEpOIpPUSATHIA, HALIEJEHHBIX HA YCTPAaHEHHE BBIABICHHBIX MPO(ECCHOHATbHBIX
3aTPyIHEHUW HACTABIISIEMOrO U HA MOAJIEPAKKY €0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU MPUHIIUIIAMYU CUCTEMbl HACTABHUYECTBA I€AAarOrHUECKHUX
PaOOTHUKOB SIBIISFOTCS:



1)  OpuHUOMI HayyHocmu - TpEAnoJiaracT IMPUMEHEHHE Hay4HO-
00OCHOBAHHBIX METOAMK M TEXHOJOTHH B chepe HaCTaBHUYECTBA IMEAArOrUUEeCKUX
PabOTHUKOB,;

2)  TPUHIMI CUCMEMHOCMU U CMPAMeSUdecKol YeloCmHOCmu -
npeanojaraer pa3paboTKy U peajdu3aluio MPakTUK HACTaBHUYECTBA C
MaKCUMAJIbHBIM ~ OXBaTOM BCE€X HEOOXOJUMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBbI
oOpa3zoBaHusi Ha (eneparbHOM, PErHOHAIBHOM, MYHHUIIMIAIHLHOM YpPOBHSX U
ypOBHE 00pa30BaTeIbLHON OpraHu3allly;

3)  npuHIMI JlecUMUMHOCIU O/Apa3yMeBaeT COOTBETCTBHE
AEATENbHOCTH TI0 peaju3allid MpPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA 3aKOHOJATEIbCTBY
Poccwuiickoit @enepainuu, peruoHaaIbHON HOPMATUBHO-TIPABOBOI Oase;

4)  TUPHHIMI obecneueHuss CY8EPeHHbIX NpPAs JIUYHOCMU TIPEANONaraet
NPUOPUTET MHTEPECOB JUYHOCTU U JIMYHOCTHOTO PA3BUTHUA T€arora B Mmpolecce
ero npoecCUOHaNIbHOTO U COIMAJIBLHOTO Pa3BUTHSI, YECTHOCTh M OTKPBHITOCTH
B3aMMOOTHOIIICHUH, YBaKEHUE K JIUUHOCTU HACTABIIIEMOTO M HACTABHUKA;

5) nOpuHIMO  006pOBONBLHOCTU, 6000061 6blOOpa,  yuema
MHO2OpaKmopHocmuy B OTPENEICHUA U COBMECTHOW JEATEIbHOCTH HACTABHUKA U
HACTaBJISIEMOTO;

6) OpUHIUO  akcuosocuuHocmu  TOApasymMeBaeT  (HOpMHUPOBaHHUE
y HACTaBISIEMOTO M HACTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K MpodecCHOHATHHON
NEATEeIbHOCTH, YBaXXEHUSA K JIMYHOCTH, TOCYJApCTBY M OKpYXKAIIIEH cpeje,
00IIeUEIIOBEUECKUM LICHHOCTSIM;

7)  TPUHLHUI JUYHOU OMEeMmCMEeHHOCMY TIPEIIONaraeT OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTAaBHUYECCKOW EATEILHOCTH — KypaTopa,
HAacTaBHUKA, HACTABISIEMOTO U TIP. K BHEAPCHUIO MTPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €TO
pe3yibTrataM, BBIOODY KOMMYHHMKATHBHBIX CTpaTeTMd H  MEXaHH3MOB
HAaCTaBHUYECTBA;

8)  NOPUHIMI UHOUSUOYAIUZAYUU U NEPCOHAU3AYUU HACTABHUUYCCTBA
HalpaBJICH Ha COXpPaHCHHE WHIWBUAYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUM JIJIS
HACTaBIAEMOT0 WHIUBUyaTbHON TPACKTOPUHN PA3BUTHS;

9)  OpUHIMI pasencmea TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PCaIM3yeTCS
JTIOIbMHU, UMCIOIIMMHU PAaBHBIM COIMANIBHBIA CTATYC IMEAarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CHUCTEMOM IpaB, 00S3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT POJICBOMU
MTO3HITUU B CUCTEME HACTaBHUYESCTBA.

1.4. Yyactue B cUCTeMe HACTaBHUYECTBA HE JOJKHO HAHOCHUTH ylepba
oOpa3oBaTelbHOMY Ipolleccy oOpa3oBaTebHOM oOpraHu3anuu. PemieHue
00 0CBOOOXKIEHMM HACTaBHUKA U HACTABJISIEMOTO OT BBIIIOJHEHUS IOJKHOCTHBIX
00si3aHHOCTEN [T y4dacTWsi B MEpPONPHUATHUSIX  IJIaHA — peallu3alluu
MepCOHAM3UPOBAHHOW MPOTPaAaMMBl HACTABHUYECTBA TNPUHHMAET PYKOBOJUTEINb
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3allMi B HWCKIIOUUTENBHBIX CIIy4asX MpPU YCIOBHH
obecrieueHnsT HETMPEPHIBHOCTH 00pa30BaTEIBHOTO Mpolecca B 00Opa3oBaTeIbHOM
OpraHU3alluM U 3aMEHBI X OTCYTCTBHUSI.

2. He.ﬂb H 3aJa4Y1 CUCTEMbl HACTaBHHYECTBA. (I)OpMI:-I HaCTaBHH4Y€CTBa



2.1. Ilenv cuctembl HACTaBHMUYECTBA IEJArOTMYECKHUX PAaOOTHUKOB B

00pa3oBaTeNpHBIX ~ OpraHu3aluax MOrouTyickoro paiioHa —  peaau3aus
KOMIUIEKCa Mep MO co3JaHui0 3(P(GEeKTUBHON Cpenbl HACTaBHMYECTBA B
oOpa3oBaTenbHON OpraHu3alyy, CIIOCOOCTBYIOIIEH HETIPEPHIBHOMY

npo(ecCUOHATBHOMY POCTY M CaMOOTPENENIECHHI0, JTUYHOCTHOMY U COIMAJIbHOMY
Pa3BUTHUIO TIEJATOTHYECKUX PAOOTHHUKOB, CaMOpealM3allud U 3aKPETUICHUIO
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX CIIEHUATMCTOB B MEAarornueckoi mpodeccumu.

2.2. 3a0auu CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJarorHuecKuX pabOTHUKOB:

- COJIEWCTBOBaTh CO3JIaHMWI0O B 00pPa30BATENbHBIX OPTraHU3AIMIX
MICUXOJIOTUYECKH KOMQOPTHON 00pa3oBaTelbHOW Cpelbl HACTaBHUYECTBA,
CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPHITUIO JIMYHOCTHOTO, MPO(eCcCHOHATHLHOTO, TBOPYECKOTO
NOTEHI[MANa T[eNaroroB MyTeM MPOEKTHUPOBAHUS UX HWHIAUBUIYAIbHON
podeCcCHOHAIBHON TPACKTOPUU;

- OKa3plBaTh TIOMOIIb B OCBOGHUM LHUPPOBOKM HHPOPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKATUBHON  cpeabl, A(PPEeKTUBHBIX  (POPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
npo(ecCHOHaIBLHOTO Pa3BUTHUSI U METOJUYECKON MOANEPKKU MeAaroruyecKux
pabOTHUKOB 00pa3oBaTeIbHONM OpTaHU3aAIlMH, PETHOHAIBHBIX CHCTEM Hay4HO-
METOJIUUECKOTO COMPOBOXKACHUS MEeJarornyecKux pabOTHUKOB M YMPAaBICHUECKUX
KaJIpOB;

- COJICUCTBOBATh y4YacTUI0 B CTPATETMUECKHX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHUIO TOPU30HTAIBHBIX CBsA3€H B c(hepe HACTAaBHUYECTBA HA LIKOJIBHOM U
BHEILIKOJIbHOM YPOBHSX;

- CIIOCOOCTBOBATh Pa3BUTHIO MPO(ECCUOHATBHBIX KOMIETCHIIUM Mearoron
B ycioBusX 1udpoBoil  o0pa3oBaTeIbHON  Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTU
UCIIOJIb30BAaHUSA ~ COBPEMEHHBIX  MH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHMKAaTUBHBIX U
NEeJaroru4ecKux TEXHOJOTUM MyTeM BHEIPEHUs Pa3HOOOpa3HBIX, B TOM UYHCIIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U AUCTAHIIMOHHBIX (DOPM HACTABHUYECTBA;

- COJCUCTBOBAaTh YBEJIIMYEHUIO 4YHUCIIA 3aKpENmuBIIUMXCS B mnpodeccuu
HeJaroriyeckux KaJapoB, B TOM YUCIIE MOJIObIX/HAYMHAIOIINX [1€1aroros;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPOPECCUOHATBHON U JTOJKHOCTHOM a/lanTaluu
nejarora, B OTHOUIEHUU KOTOPOTO OCYILECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSIM
OCYILIECTBJICHHS TEIaroruyeckoil AeATeNbHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTesIbHON
OpraHu3alMK, 03HAKOMJICHUE C TPAJUIUAMU U YKJIAJAOM LIKOJIBHOM >KW3HH, a
TaK)Ke€ B MPEOJOJECHUU MPOPECCHOHAIBHBIX TPYIHOCTEH, BO3ZHUKAIOIIUX IPU
BBITIOJIHEHUH JOJIKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH;

- obecrnieurBaTh POPMUPOBAHUE U PA3BUTHUE MTPOPECCUOHATBHBIX 3HAHUN U
HABBIKOB I€Jarora, B OTHOLIEHUU KOTOPOT'O OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOPATH Tpolecc MPOQPECCHOHAIBHOTO CTAHOBJIECHUS W Pa3BUTHS
MEeJIaroroB, B OTHOLICHUWH KOTOPBIX OCYILECTBIISETCS HACTAaBHUYECTBO, Pa3BUTHUE
UX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEJIbHO, KQYECTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIMOJIHATD
BO3JIOKEHHBIE (DYHKIIMOHATIbHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMEIAEMOil
JOJZKHOCTBIO;

- COJICUCTBOBATh B BHIPAOOTKE HABBIKOB MPOPECCUOHATBLHOIO MOBEICHUS
NeJaroroB, B  OTHOIICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO,



COOTBETCTBYIOIIETO  MPOGECCHOHATBHO-ITUUECKUM  NPUHLMUIAM, a  TaKxke
TpeOOBaHUSIM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM;

- 3HAaKOMUTh I[I€JarOroB, B OTHOLIEHMH KOTOPBIX OCYLIECTBIIAETCS
HaCTaBHUYECTBO, C d(PPexkTuBHBIMU (OpMaMHU M METOJaMU HHIMBUIYaJbHOU
paboThl U pabOThl B KOJUIEKTHBE, HANPABICHHBIMU HA Pa3BUTUE UX CHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO M KaUE€CTBEHHO BBINIOJIHATH BO3JI0OKEHHBIE HA HUX JOKHOCTHBIE
00513aHHOCTH, MOBBILIATh CBOM MPOQECCUOHANBHBII YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBaTenpHON OpraHu3alud TPUMEHSIOTCS pPa3HOOOpa3HbIe
(GopMbl HacTaBHWUECTBa («IEaror — VYYEHHWK», «IEAaror — TIeAarory,
«pykoBoautesnb OO — meparor», «y4eHUK-yYEHHK») II0 OTHOIICHHIO K
HAaCTaBHUKY WJIM TpylIe HacraBiseMblX. [IpuMeHeHue ¢opM HacTaBHUYECTBA
BBIOMpAETCS B 3aBUCUMOCTH OT LEIU [EPCOHAIM3UPOBAHHOW MPOrpamMmbl
HAaCTaBHUYECTBA I[1€/1arOroB, HWMEIOIIUXCA MPOPECCUOHANBHBIX 3aTPyIHEHU,
3ampoca HACTaBIIEMOIO0 M HMMEIOIIUXCS  KaJIpoBBIX  pecypcoB. DopMeI
HAaCTaBHUYECTBA HCIIOJB3YIOTCA KAaK B OJHOM BHUJE, TaK M B KOMIUIEKCE B
3aBUCHMOCTH OT 3aIUIAHUPOBAHHBIX (P (HEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmasHuuecmeo — JMCTAaHLMOHHAsS
dbopma opraHuzallMd HACTAaBHUYECTBA C HCIOJb30BaHUEM HWH(OPMAIIMOHHO-
KOMMYHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMM, TaKMX KaK BUACOKOH(EpEHLHUH, IIaT(HOopMbl
JUI  TUCTAaHLIMOHHOTO OOYYeHMsI, COIMaJIbHblE CETH M OHJIaiH-cOoOoO0IIecTBa,
TEMaTUYECKHEe  HWHTEpHeT-mopTasbl u  Ap. (OOecrneuynBaeTr  MOCTOSIHHOE
npo(hecCHOHATIBHOE U TBOPUYECKOE OOILIECHHE, OOMEH OMBITOM MEX/y HAaCTAaBHUKOM
Y HACTaBJISIEMbIM, MMO3BOJIAET JUCTAHIMOHHO C(HOPMUPOBATH MAPbHI «HACTABHUK —
HACTaBIISIEMbI», TpHUBJIEYb MPO(PEcCHOHATOB M c(opMUpOBaTh OaHK JaHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JIEIA€T HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM ISl IIUPOKOTO Kpyra JIUILI.

Hecmagnuuecmeo cpynne — ¢opMa HacTaBHUYECTBa, KOTJa OAMH
HACTaBHUK B3aWMOJIEHCTBYET € IPYNIION HACTAaBIISIEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT ABYX H
0oJiee 4eI0BEK).

Kpamxocpounoe unu yenenonazarowjee nacmagrnuuecmeo — HACTABHUK U
HACTABIIIEMBI  BCTPEUAIOTCA [0 3apaHee YCTAaHOBJIEHHOMY TpaQuky AJis
IIOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX  LEJed, OpPUEHTUPOBAHHBIX Ha  ONpPEJEIICHHbIE
KpaTKOCPOUHBIE pe3yibTaThl. HacTaBisiemblil 10KEH MPUIIOKUTH ONPEIEICHHbIC
yCwiIHsl, 4YTOObI TPOSIBUTH ce€0s B MEPUOJ MEXAY BCTpEYaMU M JIOCTHYb
IIOCTABJICHHBIX LIECJIEH.

Pesepcuonnoe nacmasnuuecmeo — mpodeccruoHan MIaIUIero BoO3pacTa
CTAHOBUTCSl HACTABHUKOM ONBITHOT'O PabOTHUKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHACHIIMM,
TEXHOJIOTUM, a OMBITHBIM NEAaror CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TeAarora B
BOIIPOCAaX METOAMKHU M OpraHu3alui y4eOHO-BOCIIUTATEIHLHOTO poLecca.

CumyayuonHoe HacmasHuuecmeo — HACTABHUK OKa3bIBAE€T MOMOILb WIIU
KOHCYJIbTAllMIO BCAKHUM pa3, KOTJla HaCTaBIsieMbli HykJ1aeTca B HUX. Kak npasuio,
pOJIb HACTaBHUKA COCTOMT B TOM, YTOOBI 00ECHEUYMTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHKE
Ha Ty WM UHYIO CUTYalHI0, 3HAYUMYIO JUJISl €r0 MOJO0IEYHOTO.

Cxkopocmnoe nacmasnuvecmeo — OJHOKPATHAsl BCTpEYa HACTABISIEMOIO
(HacTaBNsiEeMBIX) C HACTAaBHUKOM 00Jie€ BHICOKOTO YPOBHS



(mpodeccrnoHaaIoM/KOMIETEHTHBIM JIUTIOM) c ETTBIO MOCTPOCHUS
B3aMMOOTHOIIIEHUN ¢ JpPyrMMH pPaOOTHUKaMH, OOBEIWHEHHBIMU OOIIMMU
npoOyiieMaMl W MHTEPECaMd WJIM OOMEHOM OIBITOM. Takue BCTpEYH MOMOTaloT
dbopMynupoBaTh M YCTAHABIMBATh UEAM HWHAUBUAYAIBHOTO Pa3BUTUS U
KapbepHOTO POCTa Ha OCHOBE HMHGMOPMAIMH, TOJYYCHHOW W3 aBTOPUTETHBIX
HUCTOYHHKOB, OOMEHATHCS MHEHUSMH M JIMYHBIM OIBITOM, a TaK)Ke HaJaIuTh
OTHOIIIEHHS «HACTABHUK — HACTABJISIEMBIN» («PAaBHBIA — PABHOMY»).

Tpaouyuonnaa ¢opma nacmasnuuecmea («oOUH-HA-OOUHY) —
B3aMMOJICHCTBHE MEXIy 00Jiee OMBITHBIM U HAYMHAIONIMM PAOOTHHUKOM B TCUCHHE
OTIPEJICTICHHOTO TPOJODKUTENIBHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOJUTCS OTOOP
HACTaBHHMKA M HACTaBIIIEMOTO IO OMPEEICHHBIM KPUTEPUSIM: OIIBIT, HABBIKH,
JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH H JP.

@opma HacmagHuuecmea «yuumech — yuumesp» — CIOCO0 peanr3aluu
LEJIeBOM MOJENM HACTABHUYECTBA 4YEpPEe3 OPraHu3alyi0 B3aUMOJEUCTBUS
HACTAaBHUYECKOM Mapbl «y4UTEIb-NPOPECCHOHA — YUYUTEIb, BOBJCYCHHBIA B
paznuyHbie (HOPMBI MOIAEPKKH U COMIPOBOXKICHUS.

3. OpraHu3anusi CHCTeMbl HACTABHMYeCTBA

3.1. HacraBHu4ecTBO OpraHu3yeTcsi Ha OCHOBAHMU MpPHUKa3a PYKOBOAUTENS
oOpa3oBarenbHON opraHuzaiuu «O0 yTBEpKICHUHM TOJOXKEHUS O CUCTEME
HACTaBHUYECTBA MEarOTMYECKUX PAa0OTHUKOB 3a0ailKalbCKOro Kpash.

3.2. llepmarormueckuit paOOTHUK HA3HAYAETCSd HACTABHUKOM C €ro
MUCbMEHHOTO COTJIacusi MPUKA30M PYKOBOJMTENS 00pa30BaTeNbHON OpraHU3aLUH.

3.3. PykoBomutens 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3AIUHT:

- OCYIIECTBJISIET OO0lIIee PYKOBOJCTBO W KOOPAMHALIMIO BHEIPEHUs
(mpuMeHeHHUs) CUCTeMBbI (1I€JIEBOM MOJICJIM) HACTaBHUYECTBA I€AarornuyecKux
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeILHON OpraHU3aIiu;

- W3JaeT JIOKaJbHBIE aKThl 00pa30BATENbHOW OpraHU3alMd O BHEIPEHHU
(MpUMEHEHUH) CHUCTEMBI (IICJICBOM MOJEJIM) HACTAaBHMYECTBA W OpPTraHU3alUU
HACTaBHUYECTBA MEAArOrM4eckuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNbHON OpraHu3alui;

- YTBEpXKIAeT Kyparopa peaju3aliyd MporpaMM HACTaBHUYECTBA,
CIocoOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, & TAK)KE YTBEPKIACT HX;

- yTBepxaaer JlopoxkHyro KapTy (IlaH MEpONpUsITHI) MO peanu3anuu
[Tonoxenuss O cucTeMe HACTAaBHUYECTBA TEAArOruuyeckux pabOTHUKOB B
oOpa3oBaTeNbHON OpraHu3anuu’;

- u3Jaer npukasz(bl) O 3aKPEIUICHHMH HACTAaBHUYECKUX Nap/Tpynm ¢
MMCbMEHHOTO COTJIACUsl UX YYACTHUKOB HA BO3JI0KEHHE HAa HUX JIOTOJHHUTEIbHBIX
00s13aHHOCTEH, CBA3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JeATEIbHOCTBIO;

- CHOCOOCTBYET CO3JaHHUIO CETEBOr0 B3auMOJACHCTBUS B  cdepe
HACTaBHUYECTBA, OCYILIECTBIIAET KOHTAKTHI C PA3IUYHBIMHU YUPEKICHUSIMH U
OpraHu3alMsIMU IO TpoOjieMaM HACTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHUE JIOTOBOPOB O
COTPYJHUYECTBE, O COLMATHLHOM MapTHEPCTBE, MPOBEICHUE KOOPIUHAIIMOHHBIX

Tlpunoxerne 2 — [IpumepHas 1opoXkHas KapTa (IWIaH MeponpuaThii) mo peanusarus [lonoxxeHus o cucrteme
HACTAaBHUYECTBA [1€IarOTHYECKIX paOOTHHKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIHH.



COBENIaHWi, ydyacTue B KoH(pepeHUusx, ¢opymax, BeOMHapax, CEeMHHapax IO
npoOsiemMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CIOCOOCTBYET OpraHu3aluu YCIOBUW [JIsi HENPEPHIBHOTO MOBBIIICHUS
npodeccuoHaIbHOTO MacTepCcTBa nearoruaeckux pPabOTHUKOB,
AKKyMYJUPOBAHHUS M PACIPOCTPAHCHHs JIYUIIUX TPAKTAK HACTAaBHUYECTBA
neJaroruueckux paboOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanuzaruu nporpaMM HaCTaBHHYECTBA:

- Ha3HA4aeTcs PYKOBOAMTEIEM O0pa30BaTEIbHOW OpPraHM3allMM W3 YHUCIA
3aMECTUTEINIEW PYKOBOJMTEIIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE€ MEHEee OJHOr0 pa3a B TO0J) aKTyaJu3upyer
UH(OPMAIUIO O HATMYMHU B 00pa30BaTEIbHONW OpPraHHU3aIlMU IE1aroroB, KOTOPHIX
HEOOXOJMMO BKJIIOYUTh B  HACTAaBHUYECKYIO JICSITEIIbBHOCTh B  KadyeCcTBE
HACTaBIIICMBIX;

- TOpejaraerT pyKOBOAMTENIO 0Opa30oBaTeIbHOM  OpraHu3anuud s
YTBEPKJICHUS COCTaBa IIKOJBLHOTO METOAMYECKOr0 OOBEAMHEHUSI HACTABHHUKOB
JUISL yTBEpKACHUS (IIPU HEOOXOUMOCTH €20 CO3/IaHMUsl);

- pa3pabarbiBaeT J{opoxHyio KapTy (IJIaH MEPONPUSITHI) MO peanu3aluu
[TonoxeHuss O cHCTEeME HACTaBHMYECTBAa TIEAArormueckux pabOTHUKOB B
o0pa3oBaTeabHON OpraHu3aluu;

- COBMECTHO C  CHCTEMHBIM  aJMUHUCTPATOPOM  BeAeT  OaHK
(mepcoHn(UIMPOBAHHBIN y4€T) HACTABHUKOB M HACTaBIISIEMbIX, B TOM YHUCJE B
uudpoBoMm popmare ¢ ucnoab30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — 0hUIIMAIBHOTO
caiita 00pa3oBaTeNbHON OpPraHU3aIui/CTPAHUIIbI, COITMAIBHBIX CETEH;

- ¢dopmupyeT OaHK HHIWBUIYAIbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HAacTaBHMUYECTBA TENAarOrHYeCKHX pabOTHUKOB,  OCYIIECTBISIECT
omucaHue Haubojee ycrnemHoro u 3G(EKTUBHOTO ONBITA COBMECTHO CO
IIKOJIbHBIM ~ METOJUYECKAM  COBETOM  HACTaBHUKOB M CHUCTEMHBIM
aJIMUHUACTPATOPOM;

- OCYIIECTBISIET KOOPAMHAIMIO JIE€ATEIbHOCTH 110 HAaCTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M He(POPMaTbHBIMH MPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHONW CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEAarOTHIeCKUMH COOOIIECTBAMH,

- OpraHu3yeT TMOBBHIIIEHHE YPOBHSI TPOPECCHOHATHFHOTO MacTepCcTBa
HACTAaBHUKOB, B TOM YHCJIC HA CTAXKUPOBOYHBIX TIIOMIAAKAX M B 0A30BbIX MIKOJIAX C
MPUBJICUCHUEM HACTAaBHUKOB U3 IPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIINIA;

- KypHUpyeT mporecc pa3pabOoTKH M pean3aly MepPCOHATH3UPOBAHHBIX
porpamMM HACTaBHUYECTBA;

- OpPraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJIHUTENIEM 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3aIIH
MOHHUTOPUHT peaIU3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrnYecKuX pabOTHUKOB
B 00pa30BaTeNLHOMN OpraHn3aIliig;

- OCYIIECTBJISIET MOHUTOPUHT d3()PEKTUBHOCTH W Pe3yIbTAaTUBHOCTU
peanu3alyy CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA B 00PAa30BaTEIbHONW OpraHu3aliu, OLUEHKY
BOBJICYCHHOCTH TIEJAroroB B pa3iudHbie ()OPMbI HACTABHUYECTBA W TTOBBITIICHUS
KBAIM(PUKALUU TMEJAroTHYECKUX pabOTHUKOB, (POPMHUPYET UTOTOBBIN



AHAIUTUYECKUII OTYET O peanu3alli CUCTEeMbl HACTaBHUYECTBA, pean3alluu
MEePCOHANTM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA MEIarOrMYeCKUX PaOOTHUKOB;

- (QukcupyeT AaHHBIE O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB IEPCOHATM3UPOBAHHBIX
porpaMM HACTaBHUYECTBA B (hOpMax CTAaTUCTHMUYECKOTO HAOMIONECHUSA (COBMECTHO
C CHCTEMHBIM aIMHHHCTPATOPOM).

3.5. Meroandeckoe oOBEAMHEHUE HACTAaBHUKOB/KOMUCCHS/COBET (IIPH €ro
HaJIUYUH):

- COBMECTHO C KypaTOpOM MNPUHHUMAET Y4YacTHE B pa3pabOTKe JOKAIbHBIX
aKTOB U HMH(POPMAIIMOHHO-METOJAMYECKOTO  CONpPOBOXIEHUS B cdepe
HACTaBHMYECTBA TEIarorHueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHHU3AINY;

- BEJIET y4eT CBEJIEHUU O MOJIOJBIX/HAUMHAIONIMX CHEIUAINCTaX M WHBIX
KaTeropusiX HaCTaBJSIEMbIX M UX HACTABHUKAX; TIOMOTAET MOIOUPATh U 3aKPEILISET
napbl (TPYIIBI) HACTABHUKOB W HACTABIEMBIX IO OIpPEAETICHHBIM BOMpPOCaM
(mpenMeTHOE  COoAEp)KaHWE,  METOJuKa  OOyd4eHHs W [penojiaBaHus,
BOCTIIUTATENbHAS  JEATEIBHOCTh, OpTaHW3alsl YpPOYHOW H  BHEYPOUYHOMH
JESTEIIBHOCTH, TICUXOJIOTO-TIEJarOTMUECKOe CONPOBOXKJIECHUE HACTaBISIEMBIX U
HACTAaBHUKOB U T.II.);

- paspabarbiBaeT, ampoOuUpyeT U peau3yeT MepCOHATU3UPOBAHHBIC
IpOrpaMMbl HAaCTaBHHYECTBA, COJACpP)KAHHWE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIpocy
OTJIENBHBIX TIEAArOTOB U FPYII MEAArOTHIECKUX PAOOTHHUKOB;

- TPUHUMAET ydYacThe B pPa3pabOTKE METOJWYECKOTO COMPOBOKIACHHUS
Pa3HO00pa3HbIX POPM HACTABHUYECTBA ME€JATOTHYECKUX PAOOTHUKOB;

- OCYIIECTBJISIET MOATOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MTPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA K MEPOMPHUSATHUAM: KOHKypcam Mpo(hecCHOHATFHOTO MacTepCTBa,
dbopyMaM, HayIHO-TIPAKTUYECKUM KOHPEPEHIUSAM, (PECTUBATISAM U T.1I.;

- OCYIIECTBISIET OPTaHMU3AIMOHHO-TIEAArornIeckoe, yueOHO-MeTOINIECKOE,
o0ecrniedueHre peann3alui MEepCOHATN3NPOBAHHBIX MPOrpaMM HAcCTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeIbHON OpPraHU3aIINH;

- Y4aCTBYET B MOHUTOPUHTE pealn3alliy NepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHIECKUX PaOOTHHUKOB,

- SIBJISIETCS OTKPBITOM TIJIOMIAKOM JIJIsi OCYIIECTBIICHUS KOHCYJIbTAIIMOHHBIX,
COTJIacOBATENbHBIX (YHKIMK U QYHKIUNA MEAUAINH;

- COBMECTHO C PyKOBOJUTENIEM 00pa30BaTENIbHON OpraHu3aluu, KypaTopoM
pean3anuy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA YYacCTBYET B pa3pabOTKe MaTepHAIbHBIX U
HEMaTEPHATBHBIX CTUMYJIOB ITOOIIPEHNS HACTAaBHUKOB,;

- TNpUHUMAEeT Yyd4yacTue B (QopmMupoBaHuM OaHKa Jy4YIINX MPAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA NeAarornIecKux pabOTHHKOB, nHOPMAITMOHHOM
COTIPOBOXICHUN TIEPCOHATM3MPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHMUYECTBA Ha CaiTe
(cmenMaNu3upOBaHHONW CTpaHMIIE CaiTa) o00pa3oBaTENbHOW OpraHW3allud |
COIIMABHBIX CETAX (COBMECTHO C KypaTOPOM U CUCTEMHBIM aMHHHUCTPATOPOM).

4. IIpaBa m 00sI3aHHOCTH HAaCTaBHUKA

4.1. TlpaBa HacTaBHUKA:

- TpUBJEKAaTh JUIA OKa3aHUSd TIOMOIM  HACTABISIEMOMY  JIPYTHUX
Mearoru4ecKux pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OPTaHU3AIIMN C UX COTJIACHS;



- 3HAKOMHUTHCSI B YCTAHOBJIEHHOM NOPAJIKE C MaTepuUajlaMy JIMYHOIO Jieja
HACTaBIIEMOI0 WJIM TMOJIy4aTh JAPYTYI0 HH(POPMALMIO O JIMLE, B OTHOIICHHH
KOTOPOI'0 OCYLIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO;

- o0Opalatbes ¢ 3a8BJICHUEM K KypaToOpy U PYKOBOJHUTENIO 00pa30BaTeIbHON
OpraHM3aIiK ¢ MPOCHOOH O CIOKEHHUU C HETO 00A3aHHOCTE HACTaBHUKA;

- OCYILECTBISATh MOHHUTOPHUHI JI€ATENbHOCTH HACTaBIsIeMOro B (opme
JMYHOM MPOBEPKU BBIIIOJIHEHUS 3aJaHUM.

4.2. O0513aHHOCTH HACTABHUKA!

- PYKOBOJACTBOBaThbCcs TpeOOBaHUAMHM 3aKOHOJATeNlbcTBa Poccuiickoi
denepanny, periOHAILHBIMU U JIOKAJIbHBIMA HOPMATHBHBIMU IPABOBBIMH aKTAMMU
oOpa3oBaTeNpHOM  OpraHu3allid  OpU  OCYIIECTBIEHMHM  HACTaBHUUYECKOMN
NEATEIbHOCTH;

- HAXOAUTHCS BO B3aUMOJCHCTBUU CO BCEMU CTPYKTYypaMH 00Opa30BaTEIbHOM
OpraHM3allM, OCYIIECTBISIOIIMMU pabOTy C HACTaBIsieMbIM IO IpOrpaMme
HacTaBHUYECTBa (MpeAMETHbIE Kadeapbl, INCUXOJIOTMUECKHE CIIyKObI, IIKOJa
MOJIOJIOTO YYUTENS, METOJUYECKUH (Tearoru4eckuii) COBET U 1p.);

- OCYILECTBJIATh BKJIIOUEHHE MOJIOJOIO/HAYMHAIOIIETO CIELHUAIUCTa B
OOIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUIEKTHBA, COJICICTBOBATH pacUIMpEeHHIO
OOLIEKYIbTYPHOTO M TPO(PECCHOHATBHOTO Kpyro3opa, B T. 4. M Ha JIMYHOM
IPUMEpE;

- CO3JaBaTh YCIJIOBUS ISl CO3MJAHHUSI M HAYYHOIO IOMCKA, TBOPYECTBA B
[EAArorHYeCcKoOM IIPOLIECCE YePE3 MPUBIICYEHUE K NHHOBALMOHHOW €ATEIbHOCTH;

- COJEWCTBOBATh YKPEIUIEHUIO W TOBBIIIEHUIO YPOBHS IPECTUNKHOCTH
[PENOJaBaTEIbCKON JIEATEIbHOCTH, OPraHU3ysl y4acTHE€ B MEPONPHUATHIX IS
MOJIOJBIX/HAYMHAIOIIMX TEIaroroB pa3ju4HbIX YPOBHEH (MpodeccuoHalbHbIE
KOHKYPCHI, KOH(pepeHIuu, Gopymsl u 1Ip.);

- y4acTBOBaThb B OOCYKJIEHUHM BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C I€JAaroruuecKoin
NEeSATEIbHOCThI0 HACTABIISIEMOr0, BHOCUThH MPEUIOKEHUS O €ro MOOIIPEHUU WIIN
IPUMEHEHUN MEP TUCLUIIIIMHAPHOIO BO3IECHCTBHS;

- PEKOMEHJIOBaTh YydYacTHE HAaCTaBIIEMOIO0 B  MPOQPECCHOHATBHBIX
pPErMOHANbHBIX U (peAepalibHbIX KOHKYpCaX, OKa3blBaThb  BCECTOPOHHIOIO
MOJJIEPKKY Y METOJMYECKOE CONPOBOXKICHUE.

5. IIpaBa n 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOI0

5.1. TlpaBa HacTaBIsIEMOTO:

- CUCTEMaTU4€ECKH MOBBIIIATh CBOM MpodecCHOHANbHBIA YPOBEHb;

- y4acTBOBAaTb B COCTaBJIIEHHH NEPCOHATU3UPOBAHHOM IMPOrpamMMBl
HACTaBHUYECTBA MEJarorn4eckrux pabOTHUKOB;

- oOpamaTrhCsi K HACTaBHMKY 3a MOMOUIbIO IO BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSIMU, TPO(PECCUOHAIBHOM AESITEIbHOCTHIO;

- BHOCHTb Ha pPACCMOTPEHHUE IMPENJIOKEHUS 10 COBEPIIEHCTBOBAHMIO
[NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX IIPOIPaMM HACTAaBHUYECTBA IMEJArOrMYECKUX PabOTHHUKOB
o0Opa30BaTeNbHON OpraHn3alnu;

- o0OpalaTecsl K KypaTopy ¥ pyKOBOJAUTEN0 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alnnuu
C X0/IaTaliCTBOM O 3aMEHE HAaCTABHMKA.



5.2. O653aHHOCTH HACTaBIISIEMOTO:

- uzydatb DenepanbHblii 3akoH oT 29 gexabps 2012 r. Ne 273-03 «O6
oOpazoBanuu B Poccuiickoit deneparumny, uHbie GdenepalibHble, pPEerioHalbHBIE,
MYHULIANIAIBHBIE U JIOKAJIbHBIE HOPMAaTHUBHBIC IPABOBBIE AKTHI, PETYIUPYIOLIUE
00pa3oBaTeNbHYI0 JIESITENIBHOCTh, JEATEIbHOCTh B cdepe HacTaBHUYECTBA
negaroruueckux padoOTHUKOB,;

- pEalM30BBIBATH MEPOIPHUATHS IJIaHA MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpamMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

- co0nroAaTh NMpaBuUiia BHYTPEHHETO TPYIOBOTO pacropsiika oOpa3oBaTEIbHOM
OpraHH3alNy;

-3HaTh  OOSI3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHBIE JIOJDKHOCTHOM  MHCTPYKLMEH,
OCHOBHBIE HANpPABJICHHUS MNPOPECCUOHAIBHON JESITEIbHOCTH, IOJHOMOYHUS H
OpraHu3aluio padoThl B 00pa30BaTelbHON OpraHU3aliH;

- BBIIIOJIHATh YKa3aHWS W PEKOMEHJAlMM HACTaBHHKA M0 MCIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(PECCUOHAIBHBIX 00513aHHOCTEN;

- COBEpUIEHCTBOBATh MPO(EeCCHOHATbHBIE HABBIKH, MPAKTUYECKUE IMPUEMBI U
CIOCOOBI KAUECTBEHHOT'O HUCIIOJHEHUS JTOJKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEM;

- YCTpaHsTh COBMECTHO C HACTABHMKOM JOMYUIEHHbIE OIIMOKH W BBISIBICHHBIC
3aTpyIHEHHUS;

- IPOSIBJIATH AUCUUIIIMHUPOBAHHOCTh, OPraHU30BaHHOCTh U KYJIBTYpY B paboTte
U ydebe;

- YUUThCS y HACTaBHMKA MEpPEAOBBIM, MHHOBALIMOHHBIM METOJaM M (opMmam
paboThl, IPABWIIBHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIIEHUS C HUM.

6. IIpouecc ¢popMuUpoOBaHHS AP U I'PYNIN HACTABHMKOB W MeAaroros, B
OTHOIIEHUN KOTOPBIX OCYHIECTBJIAETCSH HACTABHUYECTBO

6.1. dopMupoBaHUE HACTaBHUYECKUX Tap (TPYIIT) OCYIIECTBISICTCS II0
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

- TpoQeCCUOHANIbHBIN MPOGUIL WX JIMYHBIN (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HAaCTaBHMKA JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBATH  3alpocaM  HACTABISIEMOTO  WIH
HACTaBJISIEMBIX;

- Y HACTaBHUYECKOM Maphl (TPyMIbl) JOJKEH CIOKUTHCA B3aUMHBIA UHTEPEC
U CUMIATHs, MO3BOJSAIOMIME B Oynymem 3()QPeKTUBHO B3aMMOJEWCTBOBATH B
paMKax IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJHEHON OCHOBE C HEMOCPEIACTBECHHBIM
y4yacTHUEeM KypaTropa, HACTaBHUKOB U [I€aroroB, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX
OCYILIECTBIISICTCS HACTaBHUYECTBO, MAPBI/TPYIIBl  YTBEPKAAIOTCS  MPUKA30M
pyKOBOAMTENSE 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu.

7. 3aBepuieHue MEePCOHAJIM3UPOBAHHOM MPOrpamMMbl
HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepuieHHME TEPCOHAIM3UPOBAHHOM MpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA
IPOUCXOJIUT B CIyYae:

- 3aBEpILICHHS IUIAHA MEPOIPUATUN MEPCOHATM3UPOBAHHOW MPOrPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B IIOJTHOM O00BEME;



- 10 MHHUIMATHBE HACTABHHKA WJIM HACTABIAEMOIrO W/MIU OOOIJHOMY
pelIeHnio (Mo YBaXKUTEIIbHBIM O00CTOSATEIbCTBAM);

- 10 UWHUUMATUBE Kyparopa (B cCiIy4ae HEIOUKHOTO MCIHOJHEHHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHON NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIy Pa3IMYHBIX
00CTOSITENILCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIM HACTABIIIEMOT0 — (pOpC-Maxopa).

7.2. VI3MeHeHHe CpPOKOB peaju3alii MEepCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTHYECKUX PAOOTHUKOB.

[To oGorogHOMY COTJIAaCHMI0O HACTaBHUKA W HACTABIISIEMOTO/HACTABIISIEMBIX
NeJaroroB  BO3MOXKHO TMPOJIJIEHUE CpPOKa pealu3aldyd MepCOHATM3UPOBAHHON
IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA WMJIM KOPPEKTHUPOBKA €€ COAepKaHusd (Hampumep,
I1aHa MEpOIpUsATUi, (OpPMbI HACTABHUYECTBA).

8. VYcaoBus ny0auKanum pe3yJbTATOB  MEPCOHATU3MPOBAHHOM
NporpaMMbl HACTABHHYECTBA MeAarormyecKux padOTHMKOB Ha caiire
00pa30BaTeJIbHOM OPraHU3aALMHU

8.1. Jlns pazMenienus: nHGOpMAIMK O peaanu3aluy MepcoOHATU3UPOBAHHON
NporpaMMbl HACTaBHUYECTBA MEIAarorMYeCKHX paOOTHUKOB Ha O(UIMAIbHOM
caiitre 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3allui CO3MaeTCs CIELHUaNbHbIN pasgen (pyOpuka).
Ha caiiTe pazMemaroTcs CBEICHMSI O PEAIN3YEMbIX IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
porpaMmax HaCTaBHUYECTBA ME€Iarornyeckux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX, Jy4Ilne KEHCHI NEPCOHATU3UPOBAHHBIX porpaMm
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB, (hefiepasibHasl, perHOHaNIbHAS U
JIOKaJbHasi HOPMATUBHO-TIPaBOBas 0a3a B cpepe HACTaBHUYECTBA MEIArOrMyeCKuX
pabOTHUKOB, METOJIMYECKUE PEKOMEHIAIMU, HOBOCTU M AaHOHCHI MEPONPUITUN U
porpaMM HACTABHUYECTBA MEAArOrMYEeCKMX pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3aliy U JIp.

8.2. PesynpTaThl MEpPCOHANM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA
MeIaroTMYeCKuX pPabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu MyOJUKYHOTCS
MOCJIE UX 3aBEPILICHHUS.

9. 3aki0YHUTEIbHBIE OJ0KEHUS

9.1. Hacrosimee [lonokeHne BCTymaeT B CHJIy ¢ MOMEHTa YTBEPXKIIECHUS U
JENUCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B mnacrosimee IlonoxkeHne MOryT OBITb BHECEHbl W3MEHEHUS U
JIONIOJIHEHUSI B COOTBETCTBUU C BHOBb MPUHSATHIMU 3aKOHOJATEIbHBIMA U HUHBIMU
HOpMaTUBHbBIMM aktaMu Poccuiickon @enepand W BHOBb  IIPUHSITHIMU
JIOKaJIbHBIMM HOPMATHUBHBIMHU aKTaMU 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3AIMH.



[Ipunoxenue 2

10 pa3paboTke ¥ peanu3alyl LENEBOH MOJEIN HACTABHUYECTBA
(cuctembl MmeHTOpcTBa) B MAOY «3yranaiickas COLy»

OcHOBHbIE MOHATUS U TEPMUTBI

HacrtaBHuuectBO — 9TO yHHMBepcaibHas TEXHOJOTHS Iepelayd OIblTa, 3HaHUH,
(opMupOBaHUS HABBHIKOB, KOMIICTCHIMH, METAKOMIICTCHIMHA W IIEHHOCTEH uepe3 HedopmaibHOE
B3anMooOoraiaromiee 001IeHne, OCHOBAaHHOE Ha JIOBEPUH U MapTHEPCTBE.

MenTopcTBO (MJIM MEHTOPHHI) — BHJl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIH MMOApa3yMeBacT
Oosee TIyOOKyH0 pabOTy € TMOJONEYHBIMA. MEHTOp, KaK MPABWIIO ONBITHBIA PYKOBOAMTEINb
OpraHM3aly, HE IPOCTO JEIUTCS 3HAHUSAMU, @ U OKA3bIBAET MOPAJIbHYIO MOJIEPAKKY, [IOMOTaeT
B PEIICHWHU CJOXHBIX 33734, U B OOIIEM IOJOXHUTEIbHO BIHUSET HAa PAa3BUTHE MIIAJIIIETO
CIeMaIMCTa U TEMa CaMbIM TOTOBUT ce0€ CMEHY.

®dopma HacTaBHHYECTBa (MEHTOPCTBA) — CIOCO0 peaau3aluy LEJIEBOM MOJENN Yepes
opranuzanuio padoThl HACTAaBHUYECKOW Maphl/rpynmbl, y4acTHUKHA KOTOPOH HaXOASATCs B
3aJJaHHOM 0OCTOSITENILCTBAMU POJIEBOM CHUTYAI[MH, OMPEIENIIeMOl OCHOBHOU AESITEIbHOCTHIO U
MOJIUIIUEH YYaCTHUKOB.

[IporpaMmma HacTaBHMuYECTBA (MEHTOPCTBA) —  KOMIUIEKC  MEpONPUATUH U
hopMUpYIOIUX WX JICHCTBUM, HANPABICHHBIM HA OPraHU3alMI0 B3aMMOOTHOIICHHWI HACTaBHUKA
Y HACTaBJIIEMOT0 B KOHKPETHBIX (popMax JUisl MOITY4YEHUs OKUIAEMbIX PE3YIbTaTOB.

HacraBnsembliiT — y4acTHHK MpOrpaMMbl HAacCTaBHUYECTBA, KOTOPBIA  uepe3
B3aMMOJICICTBHE C HACTaBHUKOM M IPU €ro IMOMOLIM M MOJJEPKKE pelIaeT KOHKPETHbIE
JKU3HEHHBIE, JIMYHbIE U NPO(ECCHOHANIBHBIE 33/Ja4d, IPUOOPETAET HOBBIM ONBIT U Pa3BUBAET
HOBBIE HAaBBIKU M KOMIIETEHLIUU. B KOHKpETHBIX (pOopMax HACTaBIISIEMbII MOXKET OBbITh OIpeieeH
TEPMHHOM «OOYyYaromumncs.

HactaBHUK — y4yaCTHMK NporpamMmbl HACTaBHUYECTBA, UMEIOUIUI YCHEIIHbIM OMNBIT B
JOCTHDKEHUHM KU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO M NPO(PECCHOHATBHOIO pe3yibTaTa, TOTOBBIH H
KOMIIETEHTHBII MOJENUTHCS OINBITOM W HaBbIKAMH, HEOOXOAMMBIMM JJS CTUMYJSALUU U
HNOJJEPKKH IPOLIECCOB CaMOPEaIN3alii U CAMOCOBEPLIEHCTBOBAHNS HACTABIISIEMOTO.

MeHTOp - COTPYIHHKH, KOTOpblE 3aHUMAlOT Ooyiee BBICOKYIO JOJDKHOCTh, YacTo
MEHTOpPaMH CTaHOBSTCS MEHEDKEpHI (B OM3HECE) MM PYKOBOAUTENIN OpraHU3aIUi.

IleneBast MoJieNIb HACTAaBHUUYECTBA pa3pabaThIBAETCS M peannu3yeTcs B LENAX JOCTHKEHHS
KOHTPOJIBHBIX ~TOYEK (enepaiabHbIX MNpoekToB «CoBpeMeHHas Ikonay, «CouuanbHas
aKTUBHOCTBY, «Ycmex Kaxjaoro pebeHkay, «Yuutenp Oyaymero» u  «Morozasie
npodeccuoHansl» u HammonanmbHOro mnpoekra «OOpa3oBaHMe» W PErylupyeT OTHOLICHU,
CBsA3aHHbIE C (DYHKIMOHMPOBAHHMEM M pPAa3BUTUEM HACTaBHUYECKUX IPOrpaMM B CyOBEKTax
Poccuiickoit deneparuu B cdepe oOmero oOpazoBaHus, CpeaHEro MpodecCHOHATHHOTO
0o0pa3oBaHUsI M COOTBETCTBYIOUIETO JIOMOJHUTENBHOTO NpOodecCHOHAIbHOIO 00pa3oBaHus,
MpoeCCHOHAIBHOTO  O0y4YeHHUsI, JTOMOJIHUTEIHLHOTO O0O0pa3oBaHUsI JeTell W B3POCIHBIX,
BOCIIMTaHHs B paMKax nojJHomounii MunucrepcTBa npocsemenns Poccun.

AKTyaJllbHOCTb 1I€JIEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA KaK KOMIIOHEHTAa COBPEMEHHOMN
cucteMbl oOpaszoBaHus Poccuiickoit @eneparii 000CHOBBIBAETCS TEM, YTO YHUBEpCaJbHas
MOJICJIb TIOCTPOCHHSI OTHOIICHWNM BHYTPU JHO00 00pa3oBaTeNbHONW OpraHU3aIluu SBIISICTCS
BAXHOW TEXHOJOTMEN WHTEHCHBHOTO pAa3BUTHS JINYHOCTH, IE€pefadyd oONblTa M 3HAHUM,
(opMHpOBaHUS HABBIKOB, KOMIIETEHIMH, METaKOMITETEeHIIUH U IIeHHOCTel. HacTaBHUK criocobeH
CTaTh AJI HACTaBISEMOIO YEJIOBEKOM, KOTOPBIM OKAKET KOMIUIEKCHYIO MOAJEP)KKY Ha IIYyTH
npoheccHoHabHOTO CTAHOBJICHUS, MOBBIIIEHHS KBAIU(DHUKAIMKM, COLMATU3aLUU, B3POCICHHUS,
MOMCKE MHANBUAYAIbHBIX )KU3HEHHBIX LIeJIel U MyTel X NOoCTUKeHUs. BeinenuTs ocobyio poib
HAacTaBHUKAa B MPOLECCE JUYHOCTHOTO WU MNPOPECCHOHATBHOIO Pa3BUTHUS MPECTaBIsETCS
BO3MOXXHBIM TIOTOMY, YTO B OCHOBE HAaCTaBHUYECKMX OTHOIIECHUH JIeXKaT NMPUHLMIBI JOBEpHUS,
JMajora U KOHCTPYKTUBHOTO TApTHEPCTBA M B3aMMOOOOTAICHUs, a TaKXKe HENOCPEICTBEHHAs



nepegaya JIMYHOCTHOIO M MPAKTUYECKOro OIbITa OT 4YelIOBEKa K 4eNOoBeKy. B3aumopeiicteue
OCyIEeCTBIIAETC 4epe3 HedopMmanbHOe OOLIEHHE M AMOLMOHATBbHYIO CBA3b YYacTHHKOB. Bcee 3Tn
(bakTopbl CIOCOOCTBYIOT YCKOPEHHIO MPOIIEcca Mepeiaull COLMAIBHOTO OIbITa, OBICTPOMY Pa3BUTHUIO
HOBBIX KOMITETEHIINI, OPraHUYHOMY CTAHOBJICHHUIO MTOJTHOIICHHON JIMNYHOCTH.

TexHos0rMsI HAacCTaBHUYECTBA TAaKKE NPUMEHUMA [UIS pEILEHUS NpoOJeM, C KOTOPBIMU
CTAJIKUBAIOTCS T€/1aroru, B TOM YHCIIE:

- IpOOJIEMBI MOJIOJIOTO CIIELMAINCTA B HOBOM KOJUIEKTHBE,

- po0JieMBbl niefarora ¢ OOJIBLIMM CTaXKeM, OLIYIIAOIIETo ceOs HeKOM(MOPTHO B MUPE HOBBIX
00pa3oBaTeNbHBIX TEXHOJOTHH WM HUCIBITHIBAIONIETO KPU3UC  MPOQECCHOHATFHOTO POCTa,
HAXOJSIIETOCS B CUTyallH Mpo¢deCCHOHATBLHOTO BBITOPaHHUSI.

VHUBEpCaNIbHOCTh TEXHOJOTHHM HACTaBHUYECTBA IO3BOJISICT NPHUMEHATh €€ I PElICHUs
LIEJIOT0 CHEKTpa 3a7au MIPaKTHUECKU JTH00ro 00yJaromerocs:

MOAPOCTKA, KOTOPBIA OKa3ajcs Mepe] CHUTyalluedl CI0XHOTO BhIOOpa 00pa3oBaTeNbHON
TPAaeKTOPUU WM TMPOQEccCHr, HEJOCTaTOYHO MOTHUBHPOBAH K yuyeOe, HCIBITHIBAET TPYIAHOCTH C
ajanTtauyen B IIKOJbHOM KOJIJIEKTUBE;

OJIapeHHOr0 peOeHKa, KOTOPOMY CJOXKHO pPacKpbiTh CBOM MOTEHLIMAT B paMKax
CTaHJapTHOH 00pa30oBaTEIIbHOM MNpPOrpaMMbl  JIMOO KOTOPBIA HUCHBITBIBAET TPYIHOCTH
KOMMYHHUKAIIHH;

peOeHKa/moApOCTKa €  OTPAHMYCHHBIMH ~ BO3MOXKHOCTSIMH ~ 37I0POBBSI, KOTOPOMY
MIPUXOAUTCS MPEO0JI0JIEBATH MCUXOJIOTHYeCKHe Oapbephl.

Heabio peanu3anum 1eIeBoil MoeJH HACTABHUYECTBA SBJIIETCS MAaKCUMaIbHO MOJIHOE
PacKphITHE TIOTEHIMANA JIMYHOCTH HACTAaBIAEMOTO, HEOOXOMMMOTrO I YCHEUIHOH JIMYHOW W
npoecCHOHATbHOM caMOpeaM3alid B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSX HeompeaeneHHocTH (dopma
«y4yHTeNnb-yuuTelnb). Llenpto Takke CTAaHOBUTCA CO3aHue yciaoBuid aist popmupoBanust 3heKTuBHOIM
CHUCTEMBI TO/IEPKKHU, CAaMOOIIPE/ICNICHHS U TPO(ECCHOHAIBHON OPUEHTAIIMU BCEX OO0YYArOIIUXCS B
Bozpacte or 11 mo 18 mer, mpoxuBaromux Ha Tepputopun Poccuiickoit ®enepanyu, B
IporpaMMbl HacTaBHUYECTBa ((opMa «y4EHUK-y4eHUK»). Takum 00pa3oM, HACTaBHHYECTBO
OCYILECTBISETCA B LENAX MOAJNCPKKH (POPMUPOBAHUS JTUUHOCTH, CAMOPA3BUTHS U PACKPBITHS
noTeHIMana HactapiasiemMoro. OnMH M3 CHOCOOOB PAcKphITHsS MNOTeHLIManta — (OpMHUpOBaHHE
aKTUBHOM KU3HEHHOH MO3UIMU U CTPEMJIEHHE 3aHUMAaThCs caMO0Opa3oBaHUEM M J100POBOJIBUECKOM
AEATENILHOCTBIO, CIOCOOCTBYIONIEN caMOpeaIn3auu

JIMYHOCTMN.

3anaum peaju3aluy LeaeBOil MOIeTH HACTABHUYECTBA:

1) ynyumeHwe mokaszareneil oOpa3oBaTEIbHON OpraHU3alMd B 00Pa30BATENHHOI,
COLIMOKYIBTYPHOH U IpYTuX chepax NesaTenbHOCTH;

2) pAacKphITHE JMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO, MPO(GECCHOHAIBHOIO MOTEHIHANA |
MoJJIep’KKa MHIMBUyaIbHOW 00pa30BaTebHON TPAeKTOPUN;

3) co3maHmWe OKOJOTHMYHOW CpeAbl JUIS Pa3BUTHS W IOBBINICHHUS KBATH(DUKAIIUH
MearoroB, YBEIMUCHUE YHCIIA 3aKPETTUBIINXCS B MIPOECCHU TEAarOoTHYeCcKUX KaJpoB;

4) hopMupoBaHHE OTKPHITOrO ¥ 3(P(EKTHBHOrO COOOIIECTBA BOKPYr 00Opa30BaTENbHOM
OpraHM3aInK, CIIOCOOHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO TIOJJIEPIKKY €€ JAeSTEbHOCTH;

5) moarotoBka O0OydYaromerocs K CaMOCTOSITENIBHOW, OCO3HAHHOW W CONHATIBHO
MPOAYKTUBHOW JIESATETBHOCTH B COBPEMEHHOM MHpE, OTIMYUTEIHHBIMH OCOOCHHOCTSIMH
KOTOPOTO  SIBJIAIOTCS HECTAOMJIBHOCTb, HEOMNPEIAeNCHHOCTh, H3MEHYUBOCTb, CIIOKHOCTH,
WH(POPMAIMOHHAS HACHIIIEHHOCTD;

6) moAroTOBKA KaJpPOBOTO pe3epBa B paMKax pealnu3allid CHCTEMbl MEHTOPCTBA B
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aIuy.

HopmaruBHO-TIpaBoBasi 0a3a peanm3anuy II€JI€BOH MOIETH HACTaBHMYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aINN:

®denepanpublil 3aK0H oT 29 nexadbps 2012 r. N 273-d3 «O6 obpazoBanue B Poccuiickoii
Denepauuny.



Crparerust pa3BUTHA BOJOHTEPCKOrO IBWKEHUS B Poccum, yTBEp:KIEHHas Ha 3acCEeJaHUM
Komurera I'ocynapctBennoit lymbl Poccuiickoit @enepanuu 1no jenam MOJNOJAEKH (IIPOTOKOI
MNe 45 ot 14 mas 2010 1.);

OCHOBBI TOCYAAPCTBEHHON MOJIOCKHOW MouMTUKU Poccuiickoit denepanun Ha TEpUoOJ 10
2025 ropga, yTBepxneHbl pacrnopsbkenueM I[IpaButenbctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 29 HOSOps
2014 r. No 2403-P).

Peanu3anus nporpaMMbel HacTaBHMYECTBa B cucTeMe oOpa3zoBaHus Poccuiickoil
@enepani ¢ y4e€TOM pOCCHUIICKOTO 3aKOHOAATENbCTBA, COLUAIBHO-DKOHOMHYECKUX M APYIUX
ycnoBuid Hanbouee 3¢ (hpekTuBHA C ONOPOi Ha CIIEAYIOLINE IPUHIIMIIBL:

IPUHLUI ~ HAYYHOCTH IpEeArojaraeT MPUMEHEHHE HaydyHO OOOCHOBaHHBIX U
IIPOBEPEHHBIX TEXHOJIOTUI;

OPUHIUI  CUCTEMHOCTH IPENNojaraeT pa3paboTKy M pean3aluio  MpOrpamMMbl
HACTaBHUYECTBA C MAKCUMAJILHBIM OXBATOM BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB;

NPUHLMI CTPATEIHYECKOM LEJOCTHOCTU OINpeAesseT HEOOXOOUMOCTh E€IMHON LEJIOCTHOU
CTpaTeruy peaju3aluy NporpaMmbl HACTABHUYECTBA;

IPUHIMI JIETUTUMHOCTH, TpeOyIOUil COOTBETCTBUS JIEATEIbHOCTH IO pealu3aluu
IIpOrpaMMBbl  HacTaBHMYECTBA 3akoHomarenbcTBY Poccmiickonn ®denepanum M HOpMaMm
MEX/yHApOJHOTO IpaBa; IMPUHLMI OOECIEUeHUs] CYBEPEHHBIX IpaB JIMYHOCTH MpErosaraet
YECTHOCTh M OTKPBITOCTh B3aUMOOTHOIICHHWM, HE JOIyCKAaeT IOKYIICHWM Ha TalHy JIMYHOU
KHU3HH, KAKOT0-JIM00 BO3AEUCTBUS MM B3aUMOJIeHICTBHS OOMaHHBIM ITyTEM;

HOPUHIUI aKCUOJIOTUYHOCTH I0JIpasyMeBaeT (pOpMUPOBAaHUE Y HACTABIISIEMOIO LIEHHOCTEH
3aKOHOIOCIYUIHOCTH,  yBaXEHHs K  JMYHOCTH, TOCYJapCTBY M  OKpYXarolled  cpene,
00111€4eTI0BEYECKHMX LIEHHOCTEHH;

IPUHLUI TMPOJBUKEHUS Osiaronoyiydyuss M O€30MAaCHOCTH MOJAPOCTKA (MPUHLUI «HE
HaBpeAW») TPEAINoNaraeT peaju3alyio [porpaMMbl HACTaBHUYECTBA TaKUM 00pa3oM, YTOOBI
MaKCUMaJbHO M30€KaTh pHUCKAa HAHECEHHs Bpe/a HAacTaBisIeMOMY (HMKAKHE OOCTOATENIbCTBA HIIM
MHTEPEChl HAaCTABHHMKA WM MPOrPaMMBbl HE MOTYT MEPEKPHITh MHTEPECH HACTABIISIEMOTO);

NPUHLMI JIMYHON OTBETCTBEHHOCTH MPENAIONAracT OTBETCTBEHHOE IIOBEJECHUE KypaTropa H
HACTaBHUKA [0 OTHOIIEHMIO K HACTAaBIIEMOMY M INpOrpaMMe HAacTaBHUYECTBA, YCTOMYMBOCTb K
BIIMSIHUIO CTEPEOTUIIOB U MTPEAIIECTBYIOLIETO OIBITA,

OPUHIMI WHIUBUAYAIM3alMd M UHIUBUIYyaJbHOW a/IeKBaTHOCTH, HANpaBJECHHbIM Ha
COXpaHEHHE WHAUBUAYAIbHBIX TPUOPUTETOB B CO3JAaHUM JUII HACTABIAEMOro COOCTBEHHOM
TPAaeKTOPUU Pa3BUTHUS, MpPEINoaraeT peaau3alyio I[porpaMMbl HACTaBHUYECTBA C YYETOM
BO3PACTHBIX, TEHJAEPHBIX, KYJbTYpHbIE, HAIMOHAJIBHBIX, PEIMIMO3HBIX M JPYIrHX OCOOEHHOCTEH
HACTABJIIEMOTO C LIEJIbI0 Pa3BUTHS 1IEJOCTHOM, TBOPUECKOM, COLMATIBHO aJallTHPOBAHHOM, 3J0pPOBOM
JMYHOCTH;

NPUHLMI PAaBEHCTBA IPU3HAET, YTO IPOrpaMMa HACTABHUYECTBA PEATMU3YETCS JIHOJbMH,
UMEIOUIMMH pa3Hble TeHJIEpHbIe, KyJIbTypHbIE, HAlIMOHAJIbHbIE, DPEIUTHO3HbIE U Jpyrue
0COOEHHOCTH.

O:xupaemple(IUIAHMPYeMble)  pe3yJbTaTbl  peaqu3allid  LeJeBOH  MOJe/IH
HACTAaBHUYeCTBA:

U3MEpUMOE YIydllleHHe ToKa3aTeneil KOHKpeTHOH 00pa3oBaTelbHOM OpraHu3aluu B
00pa3oBaTeNbHOM, KYIbTYpPHOH U APYTUX chep

yJIy4llleHHe TICHXOJOrNYecKOro KiuMara B 00pa3oBaTelbHOW OpraHM3allid Kak Cpelu
oOyyaroImuxcs, TaKk W BHYTPH TI€IarOrM4ecKOro KOJUIEKTHBA, CBA3aHHOE C BBICTpaUBAHHEM
JIOJITOCPOYHBIX U «IKOJIOTMYHBIX» KOMMYHHKAIMH Ha OCHOBE MapTHEPCTBA;

IpakTHYeCKas pealu3alis KOHIEMIUH TOCTPOCHUS WHIMBUAYAIbHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX
TPAeKTOPUH U JINYHOCTHOTO IMO/X0J1a K 00YUEeHHUIO;

U3MEpPUMOE  yIy4IlIeHHWEe JUYHBIX TOKa3arened HPQPEeKTUBHOCTH MEAaroroB M
COTPYIHUKOB PETHOHANBHBIX MPEINPUITUN, CBA3aHHOE C pa3BUTHEM THOKUX HaBBIKOB U
METaKOMITETSHITUI;



pocT umucina OOydYarolUXCs, YCHEIIHO MPOLIeANUX NpOo(OPUEHTAIIMOHHBIE W HWHBIC
MEPOTPHUSITHS;

MOATOTOBKA KaJpOBOTO pe3epBa aJMHUHUCTPATUBHOIO cOCTaBa 00pa3oBaTeNIbHOM
OpraHH3aIH;

MIPHUBJICYCHHUE JIOTIOJIHUTEIBHBIX PECYPCOB M CTOPOHHUX WHBECTHIIMA B pPa3BUTHE
WHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTENbHBIX W COLHUAIBHBIX MPOTPAMM PETHOHA W KOHKPETHBIX
oOpa3oBarelpHbIX ~OpraHu3aluii  Omarojaps (OPMUpPOBAHHMIO YCTOMYMBBIX  CBf3EHl  MeXIy
00pa3oBaTeNbHBIMH OPTaHU3AlUSIMHA U OU3HECOM, MTOTEHIIMAILHOMY (DOPMHPOBAHUIO JTOKYMEHTA
U cooOuiecTBa OJarogapHbIX BBITYCKHUKOB.

IIpumeuanue: ompeneneHre KOHKPETHBIX 3a/1ad, pEIIAeMBbIX C IOMOIIBI0 HPOrPaMMbl
HACTaBHUYECTBA, BEAYIIMX MPUHIUIOB pealu3alud IIeJIeBO  Mojaenu, BbIOOpP (Gopm
HACTaBHUYECTBA OCTAaeTCS 3a aJMUHUCTpauuedl o0pa30oBaTeNbHOW OpraHu3allud, HUCXOAS W3
aKTyaJbHBIX 3ampocoB oOyd4arommxcs / NeIaroroB, YCIOBHH U PECypcoB 00pa3oBaTENbHOM
OpraHu3aliy, MyHUIIMIIAIUTETa U PETHOHA.

®dopmMa HacTaBHMYeCTBA — JTO CHOCO0 peanu3aluy IeJIeBOM MOJENU 4Yepes
OpraHM3aIio paboThl HACTABHMYECKON Map/TPYIIbI, YYACTHUKKA KOTOPOH HAaxXOJsATCS B
OIPE/ICIICHHOW PONEBOM CHUTyallMd, ONpelensieMOod OCHOBHOW JEATeNbHOCTHIO U TO3UIUEH
YYaCTHUKOB. B duciie cambIXx pacnpoCTpaHEHHBIX (OpPM HACTABHUYECTBA, BKIIFOYAOIINX
MHOKECTBEHHbBIE BapHaIlK B 3aBUCMOCTH OT YCJIOBUHN peau3aliy MPOrPaMMBbl, BBIACISIOTCS TATh:
«YyYCHUK — YUYCHUK», «YUUTEIb — YYUTENIb)», «CTYICHT — YYEHHK», «paboTomaTe)lb — YUCHHK,
«paboromarens — cTyaeHT». [nsg oOpa3oBarenbHON OpraHu3anu HauOoJee aKTyalblibIMH
ABJIAIOTCA (DOPMBI «YUEHUK — YUCHUK, «YUUTENIb — YUUTEIbY.

Dopma «YHEHUK — Y4YeHUK» NPEIIONAracT B3auMOJEHCTBHE 00YyYaroOIMXCA OJHOM
o0pa3oBarenpbHOil OpraHu3aldy, MOpU KOTOPOM OAMH U3 OOyyarolmMxcs HAaXOAUTCS Ha Ooinee
BBICOKOHM CTyNeHH 00pa3oBaHUs U 00JaJa€T OPraHU3ATOPCKUMHU U JIMAEPCKUMH KauyeCTBAMH,
MO3BOJIAIONIMMHE €My OKa3aTh BECOMOE BIIMSHHME HAa HACTaBISIEMOTrO, JIMIIEHHOE, TeM HE MEHee,
cTporoit cyoopaunanuu. Llenpio Takoi Gopmbl HaCTaBHUYECTBA
SIBJIICTCS PA3HOCTOPOHHSS TIOJICPXKKa OO0ydaromerocsi ¢ OcoObiMH 00pa3oBaTelbHBIMH /
COLMATILHBIMA TOTPEOHOCTSAMHU JIMOO BpPEMEHHAsI IMOMOIL B aJalTallid K HOBBIM YCIOBHSM
oOyuenusi (Bkirouas aganrtanuio gereid ¢ OB3). Cpean OCHOBHBIX 3a7ady B3aWMOJACHUCTBUSA
HaCTaBHHUKA C HACTaBISIEMBIM: IOMOIIb B peald3allHl JHJAEPCKOr0 TOTEHIHANa, pPa3BUTHE
rHOKMX HABBIKOB M METaKOMIIETEHIMI, OKa3aHHe TMOMOIIM B aJanTallud K HOBBIM YCJIOBHSIM
cpennl, co3daHMe KOM(MOPTHBIX YCIOBUH W  OKOJOTHYHBIX KOMMYHHKAIUH BHYTPHU
o0pa3oBaTenpHOM OpraHu3alud, (HOPMUPOBAHHE YCTOWYMBOTO IIKOJBLHOTO COOOIIECTBA U
coolmiecTBa OnarofapHbIX BBIMTYCKHUKOB. Pe3ynbTaToM TpaBUIBHOM —OpraHu3aiuud  paboThI
HACTABHUKOB OyJeT BBICOKMHA YPOBEHb BKIIOUEHHOCTH HACTABISIEMBIX BO BCE COIHAIBHBIC,
KyIbTYpHBIE U OOpa3oBaTelIbHbIE TMPOIECCHl OpraHU3allMd, 4YTO OKaXET HECOMHEHHOE
MOJIOKUTENFHOE BIUSHUE Ha SMOIMOHAIBHBIM (DOH B KOJUIEKTUBE, OOIIMN CTAaTyC OpraHu3aIliH,
JOSITBHOCTh  YYEHHKOB M OYIyIIMX BBIMYCKHUKOB K Imkoje. [logpocTku-HacTaBisieMble MOTyyat
HEOOXOMVMBI B 3TOM BO3pAaCTe CTUMYJ K KYJIBTYPHOMY, HHTEIUICKTYAIBHOMY, (U3NYECKOMY
COBEpPILICHCTBOBAHUIO, CAMOPEANN3AIINH, a TAKKE Pa3BUTHIO HEOOXOAUMBIX KOMIETEHIIUH.

Cpenu olleHUBaeMbIX Pe3yJIbTaTOB:

-[IOBBIIIIEHNE YCTIEBAEMOCTH U yIydIlIeHHE TICHXOIMOIMOHAIBHOTO ()OHA BHYTPHU Kilacca U
o0pa3oBaTenbHON OpraHu3aluy;

- YUCIICHHBIN POCT MOCENIAEMOCTH TBOPUECKUX KPYKKOB, 00BEIMHEHHUH, CIOPTHBHBIX CEKIIHH;

- KOJNMYECTBEHHBIH M KAYECTBEHHBIM POCT YCIEIIHO PEealln30BaHHBIX 00pa30BaTENbHBIX U
KYJIBTYPHBIX IPOCKTOB;

- CHIDKCHHUE YMCIIa MOAPOCTKOB, COCTOSAIINX HA y4ETe B TOJHUIIUU U TICHXOHEBPOIOTHUECKUX
JUCIaHcepax;

- CHIDKEHHE 4YHCia JKajno0 OT poauTened W YYUTENed, CBS3aHHBIX C  COIMATBHOM
HE3aIIUIIECHHOCTHIO M KOH(IMKTAMUA BHYTPHU KJIacCa U IIKOJBL.



Bo3moxkHble BapuaHThI MporpamMMmbl. Bapuanuu posjeBbIX Mojeseil BHYTpH (OPMBI
«Y4YEHUK — YYEHHUK» («CTYOEHT — CTYAEHT») MOTYT pa3jiuyaThCsi B 3aBUCHUMOCTH OT
HOTPEeOHOCTEH HACTABIAEMOTO M PECYPCOB HACTAaBHUKA. YUMTHIBAas OMNBIT 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3alluii, OCHOBHBIMU BapMaHTaMH MOTYT OBITb: B3aUMOJCHCTBHE «YyCIEBAIOMIUN —
HEYCIEBAIOIINN»,  KIACCUYECKUW  BapuUaHT  MOAJEPKKH AN JOCTHIKCHHS  JIyYIIUX
00pa3oBaTENbHBIX PE3YJIbTATOB; B3aHMMOJACHCTBHE «JIMAEP — MACCHBHBINY», MCUXOIMOIHMOHAIbHAS
HO/IEp)KKA C aJanTaniedl B KOJUICKTUBE WIIM PAa3BUTHEM KOMMYHHKAIIMOHHBIX, TBOPYECKUX,
JUJEPCKUX HABBIKOB; B3aUMOJEHCTBHE «pPaBHBIA — pABHOMY», B T€UEHHE KOTOPOTO MPOUCXOIUT
OOMEH HaBBIKAMH, HAallpUMEp, KOI/la HACTaBHUK O0JIaJaeT KPUTUYECKHE MBIIUICHHEM, a
HACTABIIIEMBII — KpEaTUBHBIM, B3aMMHAs MOJAAEPKKA, COBMECTHas paboTa HaJg MPOCKTOM.
BzaumopeiicTBue HacTaBHUKA M HACTaBJIEMOrO BEIETCS B DPEKUME BHEYPOUHOU JESTENHHOCTH.
Bo3moxHa wuHTErpamuss B «KJIACCHBIE Yacbl», OpraHM3alisl COBMECTHBIX KOHKYPCOB H
MPOEKTHBIX pabOT, COBMECTHBIE IIOXOAbl HA CIIOPTUBHBIC/KYJIBTYPHBIE MEPOIPHSTHUS,
CIIOCOOCTBYIOIINE PA3BUTHIO UyBCTBA COMPHUYACTHOCTH, MHTETPAIIMU B COOOIIECTBO (0COOEHHO BaXKHO
JUIS 3a7ad ajanTanuu). B Imkonax: MpoeKTHas NesTeNIbHOCTb, KJIACCHBIE Yachl, BHEYpOYHAs
paboTa, TTOArOTOBKAa K MEPONPHATHSAM IIKOJIBHOTO COOOIIECTBA, BOJIOHTEPCTBO, CO3/IaHUE KiTyOa 1o
MHTEpECaM C JINJCPOM-HACTAaBHUKOM H T.JI.

Dopma HacmasHuuecmea «yyumenvb - yuumesp» TPENAINONaracT B3aWMOJCHUCTBUE
MOJI0/I0TO Tiefarora (mpu ombite padoTsl OT 0 10 3 J€T) WM HOBOTO CIEIHMAINUCTA (IIPU CMEHE MecTa
paboThl) C OMBITHBIM M PACHOJATAIONIMM PECypcaMH M HaBBIKAMU CIHEIUAIMCTOM- MEJarorom,
OKa3bIBAIOIIMM TEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIO MOANEepkKy. Llenmbto Takoit (opMbl HacTaBHUYECTBA
SBIISICTCS YCIICUIHOE 3aKpeIUICHHEe Ha MecTe padOThl MM B JOJDKHOCTH T€arora MOJIOAOTO
CIEIMANNCTa, MOBBIIIEHHE ero Npo(ecCHOHATBHOTO IMOTEHIMAda M YPOBHS, a TaKXKe CO3/IaHUE
KOM(pOpTHOM npodecCHOHAIbHOW cpeAbl BHYTPU Y4eOHOrO 3aBEJEHUS, I103BOJIAIOILEH
pean30BbIBATh AKTyallbHbIE IMEJarornyeckre 3aJayd Ha BBICOKOM ypoBHe. Cpequ OCHOBHBIX
3a/1a4 B3aUMOJICHCTBHSI HACTABHHUKA C HACTABJISIEMBIM: CIOCOOCTBOBATH (POPMUPOBAHUIO TTOTPEOHOCTH
3aHUMAThCSl AaHAJINU30M PE3yIbTaTOB CBOEH NMPO(ECCHOHANBHON AEATENLHOCTH; pa3BUBaTh MHTEPEC K
METO/IMKE TOCTPOCHUs M OpraHMu3allid pe3yJbTaTUBHOTO Y4YeOHOrO MpOLECCca; OpPHEHTHPOBATH
HAYMHAIONIETO YYHUTENs HAa TBOPUYECKOE HCIIOIB30BaHHME IMEPEOBOTO IMEAarOrHYECKOro OIbITa B
CBOEH JIeATENIbHOCTH; TPUBUBATH MOJIOJIOMY CIELUUAIUCTY MHTEpeC K TeJarornyeckoi
JeSITETIPHOCTH B ILEJSIX €r0 3aKperIeHHus B 00pa30BaTeNbHON OpraHHM3alliH;, YCKOPHTH TIPOIECC
pOo(eCCHOHANTBFHOTO CTaHOBJIEHUS Y4YHTeNs; CPOpMUpPOBATH MIKOJBHOE COOOIIECTBO (KaK 4YacTh
YUHUTEIBCKOTO0). Pe3ynbTaToM NpaBHIBHON OpraHuM3anidd padOThl HACTABHUKOB OylEeT BBICOKHI
YPOBEHb BKJIIIOYEHHOCTH MOJIOJBIX (HOBBIX) CIEIMAIMCTOB B TEArOruuecKyto paboTy, KyJbTypHYIO
KU3Hb 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aly, YCUIIEHUE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX U pa3BUTHE
JMYHOTO, TBOPYECKOTO M TENAarormyecKoro MOTEHIHaza. JTO OKAXKET TOJI0KHUTEIBHOE BIUSHIE
Ha YypOBEHb 00pa3oBaTeNbHOM IOJrOTOBKM M MCHXOJOTHMYECKMH KIMMAT B IIKOJE. Y4HTems-
HACTaBISIEMBIE TOJTy4YaT HEOOXOAMMBIE I JAaHHOTO TIepHO/a TPO(PECCHOHATBFHOW pean3aiun
KOMIIETEHIIMH, MPO(ECcCHOHANBHBIE COBETHl M PEKOMEHJAINH, a TaKkKe CTUMYJIT U pecypc Uit
KOM(OPTHOTO CTAHOBICHHUS M Pa3BUTHA BHYTpH opraHu3amuu. Cpein ONECHWBAEMBIX PE3yJbTAaTOB:
NOBBIIIEHHE  YPOBHSI  YJOBJIETBOPEHHOCTH  COOCTBEHHOM  paboTO M yJydlleHue
MICUX03MOIIMOHAIIBHOTO COCTOSIHUU; POCT YHCJa CHEUAINCTOB, XKEIarIuX MpPOoJI0DKaTh CBOIO
paboTy B KayecTBE YUYMTENsd Ha JaHHOM KOJUIEKTHBE/OOpa30BaTEIIbHOM OpTraHHU3aIliu;
Ka4eCTBEHHBI pPOCT YCHEBAEMOCTH W yIy4lIeHHWE TIOBEJACHHUS B TMOALIE(PHBIX KJAccax;
COKpaIlleHHe YHciIa KOH(IMKTOB C MEJarormueckuM W POTUTENBCKIM COOOIIECTBAMHU; POCT YHCIIA
COOCTBEHHBIX NPOPECCUOHATBHBIX PadOT: CcTaTed, HUCCIeNOBaHUN, METOJUYECKUX MPAKTUK
MOJIOJIOTO ClienraIncTa. Bo3MokHbIe BapHaHTBl MPOrpaMMbl Bapuanuu poneBbIx Mojeneil BHyTpU
(hopmbI
«y4UTENb — YYUTEIb» MOTYT pa3M4aThCs B 3aBHUCHMOCTH OT TIOTPEOHOCTEH Ccamoro
HACTaBJIIEMOro, OCOOEHHOCTEH OO0pa3oBaTeNbHON OpraHu3allil M PECYpCOB HACTaBHHKA.
VuuThIBast ONBIT 00pPa30BaTENBHBIX OPraHU3aLNHi, OCHOBHBIMU BapHaHTAMU MOTYT OBITh:



- B3aMMOJICHCTBHE «OIBITHBIM YYMTENb — MOJIOJOM CHELUAIUCTY», KIACCUYECKUN BapUAHT
HOJVICP)KKH  JUISL TIPUOOPETEHHST MOJIOABIM  CHEHHAINCTOM HEOOXOAUMBIX MPO(dhecCHOHATBHBIX
HaBBIKOB (OpraHM3allMOHHBIX, KOMMYHHKAIIMOHHBIX) M 3aKPEIUICHUs] Ha MeCTe paboThl;

- B3aUMOJICHCTBHE «JIMJEpP MENaroru4eckoro cooOIecTBa — MEJaror, HCIbIThIBAIOIINN
IpoOIeMbl», KOHKPETHAs IICUXO3MOLMOHAbHAs MNOANEpXKKa («HE MOry HaWTH o0muil sA3BIK C
YUYCHHKAMM», «UCTIBITHIBAIO CTPECC BO BPEMs YPOKOB»), codeTaemas C MNpo(hecCHOHAIbHON
IIOMOLIBIO 0 IPHOOPETEHNIO U Pa3BUTHUIO TEAArOrNYECKUX TAIAHTOB M MHULIUATHB;

- B3aUMOJICICTBHUE «II€AAaror-HoBaTop — KOHCEPBAaTHBHBIM IENaror», B paMkKax KOTOpOTO,
BO3MOXKHO, Ooiee MOJIOZOM y4YMTENdb I[OMOTaeT OIBITHOMY HPEICTABUTENI0 «CTAPOH ILIKOJIBI»
OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMHU MPOrpaMMaMi U HU(POBBIMU HABBIKAMHU U TEXHOJOTHUSIMHU;

- B3aMMOJCHCTBUE «OINBITHBI NPEIMETHUK — HEONBITHBIA MPEAMETHUK», B paMKax
KOTOPOr'O OIBITHBIA TEAAaror OKa3blBa€T METOAMYECKYIO MOJIEPKKY 10 KOHKPETHOMY IpEIMETY
(mouck nocoduii, coctaBieHne padoOUUX MPOrpaMM U TEMAaTUYECKUX IIJIAHOB U T.J1).

®opma HacTaBHUYECTBA «YUYHUTENIb — YUUTENb» MOKET OBITH MCIOJIb30BaHA KaK 4YacTb
peamuzanuu Ha Mectax (B mkonax, [IOO u opraHuzanusx IONOJHUTENIBHOTO 0OO0pa30BaHUs)
npoeCCHOHATBHON  NOATOTOBKM WM  IEPENOJrOTOBKHM, KaK  3JE€MEHT  IOBBIILICHUS
kBamupukauy. OTAeNbHOW  BO3MOXKHOCTBIO — pealu3alid  C  TOCIEAYIOMUM  (aKTHIECKHM
3aKpEIVICHUEM SBIIETCS CO3JAHUE IIMPOKHMX IIEJarornyecKuX IIPOEKTOB Ml peaau3aluy B
00pa3oBaTeNbHON OpraHM3allMK: KOHKYPCBHI, KypChl, TBOPYECKHE MACTEPCKHE, IIKOIa MOJOJOr0
yUYUTENs, CepUsl CEMUHAPOB, pa3padOTKa METOAMUYECKOro MocoOusl.
dopma MEHTOPCTBA «JUPEKTOP-3aM. AUPEKTOPA», «IUPEKTOpP — Meaaror». MeHTop CTaBUT LEend 00y4eHHs U
OrOBAapUBAET UX C COTPYAHUKOM. Jlasee oH paboTaeT 1o Takoi cxeme:

- MEHTOP pacHuChIBaeT Mpouecc o0ydeHus mo sranaM. bombime nemy pa3duBaroTes Ha

HECKOJIbKO MayeHbKUX. COTpyIHHMK 3a/1a€T BOIPOCHI ¥ Pa3bsCHSIET, KaK OH MOHAJ 331a4u.

- MEHTOP MOKa3bIBAET COTPYAHUKY Ha MIPAKTHKE, KAK CTOUT BBINOJIHATH 33/1a4y, KOMMEHTHPYETCBOU
AefcTBUSA, ¥ IOBTOPSAET UX JIO TEX MO, 0K y COTPYAHUKA HE OCTAHETCS KAKUX-THO0

BOIIPOCOB.

- COTPYJHUK CaMOCTOSTEIbHO BBITIOMHSET 33/1auy. MEHTOp KOHTPOIUPYET 3TOT HPOLECC U B
cilyyae OIIMOKHM KOppeKTUpyeT AeicTBus nogoneyHoro. [Tocie BbInogHEHUs 3a1a4d, MEHTOPIAET
OT3bIB U OOBACHSET M0 KAKUM KPUTEPUSAM COTPYAHUK OyJeT OLICHEH.

CtpykTypa HeseBOi MoJeI HACTABHHYECTBA BKIIIOYAET B ce0s CUCTEMY YCIIOBUA,
pPECYpCOB U TPOLECCOB, HEOOXOAMMBIX I peajlu3alMd MporpaMM HAacTaBHUYECTBA B
oOpa3oBaTenbHbIX opranu3anusax. C TOUKH 3peHHs] CUCTeMbl HACTAaBHUUYECTBA LIeJIeBasi MOJIENb
npeacTaBiIseT  co0OW  COBOKYMHOCTb  CTPYKTYPHBIX  KOMIIOHEHTOB M MEXaHU3MOB,
o0ecreYnBaOIUX PEATN3aLMI0 HACTABHUUYECTBA U TIOCTUKEHNE TIOCTABJICHHBIX PE3Yy/IbTAaTOB (Ta0auIa
1).

C Touku 3peHus HACTaBHUYECTBA KaK Ipollecca LieJeBasi MOJIENb OMUCHIBAET ATAIlbl Peaau3aluu
NporpaMMbl M POJHM YYaCTHUKOB, OPraHU3YIONIMX OJTH OdTanbl (Tabmuma 1). Peanmsarms
IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aIMAX BKIIOYAET CEMb OCHOBHBIX 3TaIlOB:

. [loaroroBka yciaoBuil 1Jisl 3aIlycKa IpOrpaMMbl HACTABHUUYECTBA
. ®opmupoBaHue 06a3bl HACTABIAEMbIX

. ®opmupoBanue 6a3bl HACTABHUKOB

. OT60p 1 00yueHne HaCTAaBHUKOB

. ®opmupoBaHne HacTaBHUYECKUX map / rpymm

. Opranuzanus paboThl HACTABHUYECKUX Tap / Tpymm

. 3aBeplIeHNE HACTAaBHUYECTBA

~No ok~ wN e



Tabmuma 1
IleneBast MOzC)IP CHCTEMBI HACTABHUYECTBA B 00OPA30BATEIIbHBIX OpraHU3AIUIX

HopmaTuBHO-IpaBoBO€E 000CHOBaHME

3amyck MporpaMM HAacTaBHHYECTBA OOOCHOBaH pealM3aliiell HAI[MOHAJIBHOTO IPOCKTa
«O0Opa3oBanue», B pamkax kortoporo k 2024 r. He meHee 70 % WIKOJBLHUKOB H
TEarornuecKux paboOTHUKOB 001Ie00pa30BaTENbHBIX OPraHU3alUi JOKHBI OBITH BOBJICUCHBI

B Pa3NIM4HbIe (OPMBI COMTPOBOXKACHUS U HACTABHUYECTBA.

KonuenrtyanbHoe 000cHOBaHHE

HacraBHnuecTBO — yHHMBepcajibHas TEXHOJOTHS TEpeJayd OMNbiTa U 3HAHUM, POPMUpPOBAHUS
HaBBIKOB M KoMmmeTeHIUH. CKOpOCTh U MPOAYKTUBHOCTh YCBOCHUSI HOBBIX 3HAHUW U YMEHMH,
KOTOPYIO 00eCredynBacT HaCTABHUYECTBO, JIENAIOT €r0 HEOTHEMJIEMOW YacThi0 COBPEMEHHOU
cucTeMbl 00pa3oBaHMsA. HacTaBHMYECTBO CTAHOBUTCS MEPCIEKTUBHOW TEXHOJOTHEH IS
TOCTIDKCHHS 1IeJiel, KOTOphIe HAIMOHAIBHBIM TPOeKT «OOpa3oBaHWE» CTAaBUT TEpeN
o0pa3oBareNbHBIMHA OpPTaHM3AIMAME: oOOecredeHne TI00aNnbHONH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
poccuiickoro 00pa3oBaHusi U BOCIUTAHUE TAPMOHUYHO PA3BUTOM M COI[MATIBHO OTBETCTBEHHOM
JMYHOCTH HA OCHOBE JYXOBHO-HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEM M KYJIbTYPHBIX TPAJAUIMA HAPOIOB
Poccuiickoit ®enepanun.

MexaHH3MBbI peajii3allHi MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

- HOPMaTUBHO-MIPaBOBOE 0hOPMIICHHE MPOrpaMMbl B OPraHU3alINH;

- INITAHAPOBAHKE PEATHU3aIMU POrPaMMBbI U YIIPaBJICHUE;

- OpraHM3anys CHCTEMbl HACTABHUYECTBA C YUETOM BBIOPAHHBIX (OpM;

- obecrieueHne pecypcaMu (MaTepHuaNtbHO-TEXHIMUECKas 0a3a, KaJpoBoe obecneueHume),
- TICUXOJIOTO-TIEIATOTUYECKOE COMPOBOXK/CHNE CYOBEKTOB HACTABHUYECTBA.

KoMnoHeHTBI cHCTEMbl HACTABHUYECTBA

[lenHocTHO- CopeprxatenbHbiii | TeXHOTOTHUECKUN OneHo4HoO-
CMBICJIOBOM JINAarHOCTUYECKUM
HacraBanuectso — | PabGota - UHTEpaKkTUBHbIC | MOHUTOPUHT U OLICHKA
B3anMoo0oramiaoniee | HACTAaBHUKAMH, TEXHOJIOTHH; napaMeTpoB MPOTPAMMBI;
o01ienue, HACTaBJIICMBIMH,  |-TPEHHUHIOBLIE - OpraHU3aluOHHOTO

OCHOBaHHOE Ha | POJUTENAMH, TEXHOJIOTHH; (3 dexTnBHOCT
JIOBEPHUH U | KOJUIEKTUBOM -TIIPOEKTHBIE CUCTEMHOW IUIAHUPYEMOU
MapTHEPCTRE, OpraHu3aIuy. TEXHOJIOTHH; JeSTeILHOCTH);
MO3BOJISIOIIIEE - KOHCYJbTAllUW, | - HAYYHO-METOJUYECKOIO
nepeiaBaTh OMBIT U Oecenpl, TPCHUHTH, | (HAIMYHME METOJMYECKON
pacKpbIBaTh CEMUHApHI- 0a3bl U 00€CIEeUeHHOCTh
MOTEHIIMAN KaXJ0ro HPAKTUKYMBI | KaJipaMu);

YEJI0BEKa. -nHPOPMAMOHHbIE | - JTHYHOCTHBIX
OOBekT TEXHOJIOTHH. (MoTHBaITH,
HAacTaBHMYECTBA  — BKJIIOUCHHOCTh B
mpolecc  nepepauu HAaCTaBHUYECKHUE

ombiTa.  CyOBEKTHI: OTHOILECHUS U JIp.)
HACTaBHUKHU u

HACTaBJISIEMBIE.

Oxkunaemble pe3yabTaThl peau3alii MPOrpaMM HACTABHHYECTBA

[ToBsienue 3pHeKTUBHOCTH CUCTEMBI 00pa30BaHUS YEPE3:

- HU3MEpHMOE YIydYIleHHE IT0Ka3aTelell KOHKPETHOH o00pa3oBaTeiabHON OpraHu3alui:
00pa3oBaTeNbHbIX, CHOPTUBHBIX, KYJIbTYpPHBIX U P:;

- YJIy4llIeHHEe ICUXO0JIOrMYEeCKOro KIuMaTa B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluiy;

- CO3/IaHUe COO0IIEeCTBA TOTOBOIO OKA3bIBATh il MOAEPKKY;

- pPa3BUTHE JIMYHOCTH HACTABIIIEMOTO, PACKPBITHE €0 NOTEHINANA,;




- POCT 4YHClIa TEJaroroB, OOYYaIOIIUXCS, CIIOCOOHBIX CaMOCTOSTEIBHO CTPOHThH
HH/IUBHTyaTbHBIE 00pa30BaTeIbHbIE/KAPHEPHBIE TPACKTOPHH;

- CO3/1aHK€ 3KOJOTMYHOM M MIOJOTBOPHOM Cpe/bl Pa3BUTHS MEAAroros;

- IIPUBJICYEHHE JONOJHMUTEIBHBIX PECYPCOB W MHBECTHLMM B PAa3BUTHE MHHOBAL[MOHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX U COLMAIBHBIX MPOrpaMM 00pa30BaTeNbHON OpraHU3aLyHy.




Tabnuna 2

IleneBass MOJeNb ATANOB peaqu3aly MPOrpaMMbl HaCTaBHUUYECTBA B 00pa3oBaTeIbHOMN

OpraHu3alun

OTAIl

PABOTA BHYTPU OO

[ToxroroBka ycnoBui
IS 3aITycKa
IIPOrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA

o0ecrieynTh HOPMATHUBHO-NIPABOBOE O(OpMICHHE HACTABHUYECKOU
MPOTPaMMBbI;

UHPOPMHUPOBATH KOJJIEKTUB M OOY4YalolIUXCAi O MOJIrOTOBKE
MpOrpaMMBbl, coOpaTh MpeABapUTEIbHBIE 3aMPOCHl O0YYAIOIIUXCA H
He1aroro.;

chopMHUpOBaTh KOMaHAy M BBIOpAaTh KypaTopa, OTBEYAIOMIMX 3a
peanu3aIuio MporpaMmbl;
OTpEeNIUTh  3a1aud, (HOPMBI
pe3yJbTaThl;

CO3/1aTh JIOPOKHYIO KapTy peanu3aliy HaCTaBHUYECTBA, OMPEICIUTh
HEOOXOAUMBIE PEeCypChl, BHYTPEHHHE ¥ BHEIIIHHUE.

HAaCTaBHHUYCCTBA, OXHUIAaCMbIC

®opmupoBanue 6a3bl
HACTaBJISICMBIX

nHOOPMHUPOBATh POAMTENEH, TEAAroroB, OOYyYAIOIUXCS O
BO3MOJKHOCTSIX H LIEJISX TIPOTPAMMBI;

OpraHu30BaTh COOpP MAaHHBIX O HACTaBISEMBIX IO JOCTYITHBIC
KaHajaM (POAUTENH, KIACCHbIE PYKOBOJHUTEINH, M€Aaroru-rcuxoiory,
npo(opHeHTALlMOHHBIE TECThI), B TOM 4YHUCJIE COOp 3ampocoB
HACTaBJISIEMBIX K IPOTpaMMe;

BKJIIOYUTh COOpaHHBIE TaHHBIE B CHCTEMY MOHHMTOPWHTA BIHSHHA
MIPOrpaMMbl Ha HACTABJISIEMBIX.

®opmupoBanue 0a3bl
HACTaBHUKOB

HHGOPMHUPOBATh KOJUICKTHB, OOYYAIOIIMXCA W MX POAMTEICH O
3aIycKe;

coOpath JJaHHBIE O OTEHIMAIbHBIX HACTABHMKAX M3 YHCIIa [Iearoros
1 00yJaromuxcs;

MOTHBHPOBATh HACTABHHUKOB.

Ot6op m oOyueHue
HACTaBHUKOB

pa3paboTaTh KpUTEPUH 0TOOPA HACTABHUKOB 10 ATH 3aIPOCHI;
OpraHu30BaTh OTOOp M O00y4YCHHE HACTAaBHUKOB(HAMpUMEp Kypc
noBbInIeHus kBanudukanuu «HactaBHHYECTBO B 00pa3oBaTeIbHON
opranmzanum» Ha 0Oa3e LleHTpa HeNpepsIBHOTO MOBBINICHHS
POQeCcCHOHATBHOT0 MacTepPCTBA MeJarornyeckux paboTHUKoB 'Y
JTI0 «MPO 3abaifkambCKOTo Kpas»).

dopmuUpoBaHUE
HAaCTaBHUYECKUX TMap

/ rpynn

pa3zpaboTaTh HMHCTPYMEHTbl M  OpraHU30BaTh BCTPEUYH  JUIA
dopmupoBanus map / Tpynm; O0O0ECHEYMTh MCHUXOJIOTUYECKOE
CONMPOBOX/ICHUE HACTABIIEMbIM, He chopMHUpOBaBIIUM Tapy /
TPYIITy, TPOIOKUTH MOWCK HACTAaBHUKA.

Opranu3zamus paboTsl
HACTaBHUYECKUX TIap
[ rpymm

BBHIOpaTh (hOpMATHI B3aUMOJICUCTBHS TS KXKIOW Taphl / TPYIIIHL;
MPOaHATN3UPOBATh CHIIBHBIC U CJ1a0ble CTOPOHBI YYACTHUKOB ISt
MOCTAaHOBKY €M ¥ 3a/1a4 Ha KOHKPETHBIE TIEPUObl BPEMEHH;

npu HEOOXOJMMOCTH TIPEAOCTaBUTh HACTABHUKAM METOJMYECKHE
pekomeHmanuu |/  MaTtepuanbl 0 B3aUMOJICHCTBHIO  C
HaCTaBJIIEMbIM(1);

OpraHu30BaTh cOOp 0OpAaTHOM CBS3M OT HACTABHUKOB, HACTABIISEMBIX
U KypaToOpoB JJIi MOHUTOPHHTA 3(P(EKTUBHOCTH peaTH3aluu
POrPaMMBI;

coOpaTh JaHHBIC OT HACTABJIIEMBIX ]IS MOHUTOPHHTA BIUSHUSI
POTPaMMBI Ha MX TOKa3aTeIIH;

pa3paboTaTh CUCTEMY MOOUIPEHUH HACTABHUKOB.




3aBepiieHne OpraHu3oBaTh cOOp OOpaTHOI CBSI3M HACTABIISEMBIX, MPOBECTH
HACTaBHHYECTBA pedIieKcuio, MOABECTH UTOTH MOHUTOPHHTA BIHMSHHS MPOTPaMMBbl Ha
HACTAaBIISIEMbIX;

OpraHu30BaTh cOOp 0OpaTHOW CBA3M OT HACTABHUKOB, HACTABIISEMbIX
U KypaTopoB JUIsi MOHHTOpPUHTa J()(PEKTUBHOCTH peaU3aIiu
POrPaMMBI;

peann3oBaTh CUCTEMY MOOIIPEHUH HACTABHUKOB;

OpPraHW30BaTh IMPA3THUYHOE COOBITHE Ui  TPEICTABICHUS
pe3yJIbTaTOB HACTABHUYECTBA, YECTBOBAHMUS JIyUYIIMX HACTABHUKOB,

c(hopMHUPOBATH TOJTOCPOUHYIO Oa3y HACTABHUKOB, B TOM YHCIIC
BKIIFOYAsl 3aBEPIIUBIIMX IMPOTPaMMy HACTABISIEMBIX, KEIAOIINX
nonpo6oBath ceOst B HOBOW POJIH.

K ducny nydmux MOTHBUPYIOIIMX HACTaBHHKA (DAaKTOPOB MOKHO OTHECTH IMOJIEPKKY
CHCTEMBl HACTABHUYECTBA HA OOLIECTBEHHOM M I'OCYAAapCTBEHHOM YPOBHSX; CO3[aHHE CpPE/bl, B
KOTOPOM HAaCTaBHUYECTBO BOCIHPUHMMAETCA KakK IIOYETHAas MUCCHs, rie QopMupyercs
OLIYLIEHUE MPUYACTHOCTH K OONBIIOMY U BaKHOMY Jielly, B KOTOPOM HAaCTaBHUKY OTBOJMTCS
Beylas pojb. Paccka3piBaTh O NPEMMYINECTBAX POJM HACTaBHHUKA: BO3MOXHOCTAX
JMYHOCTHOI'O U COLMAIBHOTO POCTA, OJIyY€HHs HOBBIX 3HAaHUN M HABBIKOB.

B nensix momynspusanuu posid HACTABHUKA MOKHO PEKOMEH/0BATH CIEIYIOLINE MEpbI:
OpraHuszauus u nposejeHue ¢ecrusaieid, GopymMoB, KOH(pEpEHLNIH HACTABHUKOB,;

IpOBE/IEHHE KOHKYPCOB IMpodeccroHanbHoro macrepctBa «HacraBHuk rogay, «Jlydmas napa
«HacraBHuk+» u T.1.;

nojJepKKa cucTeMbl HacTaBHMYecTBa uepe3 CMMU, co3nanue cneumanbHOM pyOpuka B
COLIMAJTIBHBIX CETSIX WM MHTEPHET-W3aHWHU, Hanmpumep, «Hamm HacTaBHUKM»: HCTOPHH O
BHEJPCHUH TPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA, O €€ pE3yJbTarax, YCIHCIIHbIE WCTOPHH
B3aMMO/ICHCTBHS HACTABHHKA W HACTABISEMOT0; WHTEPBBIO C M3BECTHBIMH JIIOJABMH O TOM, KTO
ObLT UX HACTABHUKOM, TIOYEMY 3TO BaXKHO JUISl HUX U T.1.);

OpraHu3alus CEeTEeBbIX COOOIIECTB Il HACTABHUKOB C BOZMOXHOCTBIO OBICTPOTO OMOBEIIEHHUS O
HOBBIX HMHTEPECHBIX MPOEKTaX, MEPONPHATHIX, pa3paboTkaX Ha ypPOBHE MYHHUIMIIATUTETa U
pEruoHa;

MCTIOIb30BAHUE PAa3HOOOPA3HBIX KOPHMOPATHBHBIX 3HAKOB OTJIMYMS, MPUAAIOIINX HACTaBHUKAM
0COOBIN cTaTyC B OpraHu3aluy (3HAUKH, HAKJIEHKHU, TPAMOTHI U T.1.);

BpPyYEHUE JyYLIMM HACTaBHHKAM CIIEIHMANbHBIX MNAMATHBIX IOJApKOB HAa KOPIOPATHBHBIX
MEpPOIPUATHSIX;

pa3meneHus ¢portorpaduil nyymux HaCTaBHUKOB Ha Jlocky moyera;

NpPENOCTaBICHNEe HACTaBHUKAM BO3MOKHOCTH TPUHHMATh y4acTHE B pa3paboTKe peIIeHHH,
KACaOIINXCS Pa3BUTHSI OPTaHU3AIINH;

BO3MOXXHOCTh TOJlydeHUs OecIutaTHOro oOydeHust (KOH(EepeHIUH, KypChl TOBBIIICHUS
KBaUpUKAIMK, pabodne CeCCUU U T.1.);

OnaroJapcTBEHHbIC TMCbMa POAUTENAM HACTaBHUKA M3 YUCIIa 00yJaIOIHXCS;

npoBesieHHe (DOTOCECCH ¢ BBIMYCKOM OTKPBITOK, IUIAKaTOB, KaieHjaapeil, moctepoB «Haru
HACTaBHUKI, KOTOPBIE PACIPOCTPAHSIOTCS Cpelr 00pa30BaTEIbHBIX OpPTaHHW3AIMH, KOMITaHHH,
YUpEXKJIEHUN cOUUanbHOU cepsl U T.J.



ANTOPUTM NIEATETBHOCTH TI0
10 pa3paboTKe U peanu3alyy LEeJeBOil MOJEN HACTABHUYECTBA (CHCTEMbl MEHTOPCTBA) B
00pa30oBaTEIbHON OpraHU3aluu

1. Has3HauuTb pykoBOAMTENS MPOEKTHOM Ipymiibl N0 BHeIpeHHIO mpoekTta «lleneBas
MO/JIeJIb HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTEIbHON OpraHU3alun.

2. YTBepIOuTh COCTaB MPOEKTHOM IPyMIbl MO0 BHeApeHuto mpoekta «LleneBas moxens
HACTaBHUYECTBA B 00Pa30BaTEIbHON OpraHU3aIII.

3.  WByunts mwenb, 3amaum, conxepkanue Kouuenuuu «llenmeBas Mmonenb
HacTaBHHUYECTBa» («Metonmonorus (1ierneBas MOJ€Ib) HACTABHUYECTBA OOYYArOMIMXCS IS
OpraHu3aluii, OCyLIECTBIAIOIMX 00pa30BaTeNbHYI0 JEATENbHOCTh MO 0011e00pa30BaTENbHbIM,
JOTIOJTHUTENIbHBIM ~ 00I[e00pa30BaTebHBIM U MPOrpaMMaM  CPEJHEro MpoQeccHOHaIbHOIO
o0pa3oBaHusl, B TOM YMCJIE C NPUMEHEHUEM JIyYlIMX MPaKTUK OOMEHa OIBITOM MEXKIY
00y4aromuMucs» - pa3zpabOoTYMK aBTOPCKUM KOJNJIEKTUB MOJ OOIIMM HAy4YHBIM PYKOBOJCTBOM
H.YO. CunsaruHo#, a.Mcuxoi.H., npodeccopa MuHuctepcTBo mnpocselieHus Poccuiickoii
®eneparuu, AHO «MHCTHTYT pa3BUTHS CONMATBHOTO KAamUTala ¥ MPEANPUHIMATEIBCTBA).

4. Pazpaborarbh, paccMOTpeTb M YTBEPAMTh W IJIaH BHeApeHUs mnpoekra «llenesas
MOJI€/Ib HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aumy.

3. Pa3paborarh (McHosb30BaTh Marepuan JaHHOW MHCTPYKLMHU), PacCMOTPETh U
yTBepAuTh [l010KeHNEe 0 HACTABHUYECTBE.

6.  Paspaborars cucremy MeHTOpCTBa (Ompenenutb (HOpMy MEHTOPCTBA, COCTABHTh
TIJIaH JCSITCIIBHOCTH).

7. Pa3mectuth maH BHeApeHus mnpoekta «lleneBas Mozienb HacTaBHUYECTBA B
oOpa3zoBarenbHON opraHm3aimy, [lonokeHne W MiaH MEHTOPCTBA Ha caiTe 00pa3oBaTeNbHON
opraHu3anuu (cozgate B nojapasnene «OOpa3zoBaHHe» OTHAENbHYIO BKIaAKy «lleneBas mopens
HAacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNbHOM OpraHU3allui» B COOTBETCTBHHU C Hpukazom denepanbHoit
ciyk0bpl IO Hag30py B cdepe oOpazoBanus u Hayku PD ot 14.08.2020 r. No831 «O6
yTBEPKJCHUH TpeOOBaHUN K CTPYKType O(uIManbHOro caifta 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aliy B
MH()OPMAIIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIMOHHOW ceTn  «UHTepHeT» 1 (dopmaTy TpeacTaBICHUS
uHpopMmamum» 1. 3.4. 1.11. 6).

8.  3amycTuTh OEATEIBHOCTH MO peaM3alliy IEJIEBOM MOJIENIH HACTaBHUYECTBA B
o0Opa30BaTesIbHOIN OpraHu3alyi.



HaumenoBanue OopraHMu3alnu

[Tporokon 3acenanus [legarornueckoro coera

Jata HOMED
CocraB Ilegaroruueckoro coBera:

[IpucyrcrBOBanu:

IloBecTKa OHA:
1. PaccmoTpeHue TiaHa peaqu3anuy MeIeBOW MOJIEIN HACTaBHIMUYECTBA.
2. Paccmotpenue [lonmoxeHns: 0 HaCTaBHMYECTBE B paMKax II€JICBOM MO HACTaBHUYECTBA.

CIIYIIAJIA:

1. (®UO). O xoHLENIHY 11€7€BOM MOJIENHN HACTABHUYECTBA.

2. (®MO). O mnnane peanu3anuyd [EICBOW MOJAEIM HACTaBHUYECTBA B
o0Opa3oBaTesbHOM opraimni3aiuu.

3. (®UO). O IonmoxkeHNN 0 HACTABHUYECTBE.

[TOCTAHOBUJIN:

[IpuHATH TUIAaH peanu3auTi LENeBOM MOJENM HACTaBHMYECTBA C YYETOM CIEAYIONINX
KOPPEKTHPOBOK:

Pemienue npuHATO: «3a%» —__ | «IPOTHBY» — , «BO3JIEPXKAIUCHY — _
[TpuHATH MONOKEHNE O HACTABHUYECTBE C YUETOM CIEIYIOIIUX KOPPEKTUPOBOK:
Pemenue npunsaTO: «32» — , <IPOTHBY» — , «BO3JICPIKATUCH) —
[Ipencenarens [legarornueckoro coera DdUO

Cexkperaps [legarornueckoro coeta 07(0)

C npoTOKOJIOM 03HAKOMJICHBI:



HaumeHnoBanue OpraHu3anuu

[TPMKA3

Jara HOMED

OO0 yTBepkICHHUE IIaHA
peau3aiuy 1e1eBoi Mo/IeN HacTaBHUYECTBA
Y HavaJie peajn3aluy MPoeKTa

B cooTBeTcTBUM € POTOKOJIOM 3acenanus [lemaroruyeckoro coBeta OpraHu3alil OT
« » 20 1.
ITPUKA3BIBAIO
1. YrBepauts [lnan peanuzanuu 1eneBoil MOJENN HACTABHUYECTBA.
2. Hayarp BHeIpeHHUE 1IETIEBOM MOIEH HACTABHUYECTBA (J1aTa)

OTBETCTBEHHBIN
3. OTueT 0 MPOMEKYTOUYHBIX pe3ysIbTaTaX BBIMOIHCHHS IUIaHA 3aCIyIIaTh Ha 3aCeIaHuN
[learoruyeckoro COBeTa OT «__ » 20 .

4. KoHTposh ¥ BBITIOJNIHEHNE MTPUKa3a OCTABISIO 32 COOOI.

Jupextop (opraHuzaius) 5(0)



HanmeHoBaHue opranu3anuu
[lonoxxenne o0 HaCTaBHUYECTBE

1. O0uue nonoxeHus
1.1. AkryansHocTb HacTaBHuuecTBa B OO (Uro Takoe HacTaBHHUECTBO? YUTO Takoe 1eeBast
MoJenb HactaBHUYecTBa? Ha pemieHue kakux npobiem HampasieHa?).
1.2. llens u 3amaun HacTaBHUYECTBA ¢ yueToM ycinoBuit OO.

1.3. KTo Takoit HacTaBHUK.

14. Kro pykoBoaMTENb NPOEKTHOM TIpynmsl (KypaTop peajlu3allMd LEeNeBOH MOJEIH
HactaBHuuectBa B O0).

1.5. Ko Takoit HactaBisiemsbiit (Kak onpenensieTcss HaCTaBIIsIEMBIiA?).

1.6. Kro takoii HactaBHuK. (Kak ompexnenstorcs HacTaBHUKHA? CKOJIBKO YEIOBEK MOXKET OBITh
3aKkperieHo 3a HacTaBHUKOM? Kaxue xputepun 3¢ ¢GexkTHBHON pabOThl HAaCTaBHUKA?).

2. PernaMeHT nesITEIbHOCTH IO PeaIM3alliy LEJIEBON MOJEIM HAaCTaBIUYECTBa

2.1. Cnuco4HbIi COCTaB HACTABHUKOM (YTBEPKAACTCS MPUKA30M JIUPEKTOPA).

2.2. Oniucanue ¢popmbl HacTaBHUYeCcTBa B OO («yUEHUK-YUCHUKY, KyUUTENb-YUUTENb» U JP.).
2.3. Opranuzamnusi paboThl HACTABHUYECKHUX Map/TPyTI.

2.4. OTBETCTBEHHBIN 32 peaIH3alUI0 IMKJIa HACTABHUYECKOH pabOThl (PYKOBOAMTENb MPOCKTHOU
TPYIIIBI UK KypaTop).

2.5, Dranbpl peanu3aluM IUIAaHA pealM3allid  LEeJNeBOM MOAENIM HacTaBHUYECTBA B
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3ally.

2.6. CTpyKTypa MHAMBHIYaJbHOTO MapIIpyTa HACTABISEMOTO M MOPSIOK €ro YTBEPXKICHHS.

2.7. CTpyKTypa COINallleHuss O B3aUMOJCHCTBUHM MEXAy HACTAaBHHUKOM M HACTaBISIEMbIM Ha BECh
HEepUoJ] HACTaBHUYECTBA (3aKJIIOYAaeTCs COrjalleHHe O 0e3yCJIOBHOM BBINOJIHEHMH O0f3aHHOCTEN
00eMH CTOPOHAMH TI0 BBITMIOJIHEHHIO MHIMBHYaJIbHOTO MapIIpyTa HACTaBISIEMOTO).

2.8. ®OopMBI OTYETHOCTH HACTABHHUKA O BHIIOJHEHUH WHAMBHYyalbHOTO MaplIpyTa.

1.13. ®opmsI 1 yCIIOBHS TOOIIPEHNST HACTaBHUKA.
3. O6s13aHHOCTH

3.1. B cBoeii paboTe HACTaBHHK PYKOBOJCTBYETCS JCHCTBYIOUIMM 3aKOHOJATEIHCTBOM
Poccuiickoit  ®enepanuy, HACTOAIUM  IIOJIOXKEHHMEM O  HACTABHUYECTBE,  PEHICHUAMU
[Temarornyeckoro CoBera, JOKaIbHBIMU aKTaMU yupexaeHus, KoIJeKTUBHBIM TOTOBOPOM.

3.2 HacTaBHUK UMeeT IpaBo

3.3. HactaBHuK 00s13aH

3.4. HacramsieMbIii IMeEET ITPaBo

3.5. HacraBnsiemblii 00s13aH

[Tpunoxenus: (Ipu HAIXYNK)

Moanucan: JoncoHoBa [Japuma

[lONCOHO gewe "

3yranaickas cpegHssa

B a ob6uieobpasoBaTenbHas
wkona™", CN=[oncoHosa
[Napuma 3pabiHeeBHa,
E=Zugschool@mail.ru
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